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KONSERNIOHJE

|  Konserniohjeen tavoitteet ja tehtavat

1. Kaupunkikonsernin tavoitteet

Kaupunkikonsernin menestyksellinen johtaminen edellyttd4, etté palveluja kehitetddn yhdessa ja
arvioidaan kokonaistaloudellisesti ja ettéd samantyyppisia palveluja tuotetaan vain yhdessa kon-
sernin osassa. Keskeisille palveluille on yhteiset toimintatavat ja -ohjeet.

Kaupunginvaltuuston paéttaé kaupunkikonsernin vision ja strategian (viimeisin: Kvalt 13.6.2005).
Konserniohjeen tarkoitus on edistda valitun yhteisen ndkemyksen, vision, muodostumista ja to-
teuttamista, seka edistda kaupunginvaltuuston strategian ja tavoitteiden saavuttamista. Konser-
niohje mé&rittda konsernin johtosuhteet ja johtamisen s&annot.

Konserniohjeella yhtendistetéén yhteisojen ohjausta, lisdtdan toiminnan 18pinékyvyytté ja tehos-
tetaan tiedonkulkua. Konserniohjeella luodaan myds puitteet konserniin kuuluvien yhteisojen
omistajaohjaukselle tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osak-
kuusyhteisojen omistajaohjauksessa.

Konserniohje on osa kaupungin johtamigarjestelmaa ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintota-
paa (corporate governance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessa jaljempana méaritel-
tyjen konserniohjausta ja ohtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtendi stéé konserniin kuulu-
vien tytéryhteisijen johtamis- ja hallintokaytanntt ja siten varmistaa riittéva avoimuus, tulostie-
tojen oikeellisuus, siséinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta seka hyva laskenta- jakirjanpi-
tokaytanto.

Tehokas johtamis- ja hallintojérjestelma edellyttaa yhteison johdon, tilintarkastajien ja omistaji-
en valista kiinteda vuorovaikutusta. Myos muiden sidosryhmien ndkemykset on hyva huomioida
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa toteuttaessa.

2. Konsernipalvelujen kehittdminen

Palvel ut tuotetaan asiakasl&htdisesti konsernin yksikkojen omana tyond, kuntayhteistyolla tai
ostopalveluina. Palvelujen laatua, tehokkuutta ja vaikuttavuutta arvioidaan jatkuvasti.

Tukipalveluja hankkiessaan tytaryhteisojen on selvitettava palveluja hankkiessaan Mikkelin
konsernin palvelut ja niiden kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa oleviin vaihtoehtoihin néh-
den.

Paasdantbna on, etta tukipalvelut pyritéan jarjestamaan keskitetysti. Toiminnallisista ja taloudel-
lisista syista palvelut voidaan hankkia konsernin ulkopuolelta. Ulkopuolinen hankinta on perus-
teltavajasiita on oltavariittava selvitys. Selvitys on saatettava konsernijohdon tiedoksi niin, et-
lous- ja henkilostohallinto, tietotekniikka, hankinnat, tyéterveyshuolto, tilavuokraus ja rakennut-
taminen. Muiden palvelujen keskittamisesta paatetdan tapauskohtaisesti.



Kaupunkikonsernin maarittely

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 16 a 8 mukaan kaupungin seka yhden tai useamman
juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla
(emoyhteisd) yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien yksikdiden kanssa on mdaraamis-
valta yhdessa tal useammassa yhtei sossa (tytaryhteiso). (Kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n tarkoitta-
ma maardysvalta).

Mikkelin kaupunki ja sen liikelaitokset ja taseyksikot yhdessa médraémisvallassa olevien yhtei-
stjen (tytaryhteisot) kanssa muodostavat kaupunkikonsernin.

M &aréamisvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytéryhteisdjen toimintaa niin, etta
konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Mikkelin kaupungilla on merkittévia omistusosuuksia ja vaikutusvaltaa lukuisten yhteisojen
padtoksenteossa. Myos niissd kaupungilla on etuja valvottavanaan, vaikka taman ohjeen tarkoit-
tamaa madraysvaltaa ei olekaan. Naistd merkittavin kaupungin talouden ja toiminnan kannalta
on Etel&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymd, jonka kanssa kaupungilla kuin myos Etel&-
Savon Tietohallinto Oy:l1& on merkittévaa yhteistoimintaa.

Konser niohjaus- ja johtaminen

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paatoksentekoelin, joka kuntalain mukaan paét-
téé kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet seka konsernioh-
jauksen periaattest.

Konserniohjauksel la tarkoitetaan omistajaohjaustaja tytaryhtei sojen valvontaa koskevien ohjei-
den antamista. Omistajaohjaus on ennen kaikkea kaupungin edustajien padtosvallan kayton oh-
jaamista yhtibkokouksessa tai vastaavassa toimielimessa, mutta myos konserniyhteison sitout-
tamista hallituksen valinnalla ja yksittéisil|a ohjeilla. Ohjauksen periaattei sta paatetéan konser-
niohjeen avulla. Konsernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhal lintajérjestelmien toimivuuden ar-
vioimista.

Operatiivisesta konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jérjestamisesta vastaa konsernijohto,
jonka muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginhallituksen jaosto, kaupunginjohtaja seka ty-
taryhteisoja koskevien asioiden esittelijana kaupunginhallituksessa toimiva viranhaltija. Lisaks
kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja voi antaa yhteisbn seuranta- ja ohjausvastuun nimetylle
viranhaltijalle.

Konsernijohdon tehtéavand on varmistaa kaupungin strategisen johtamisjarjestelman toiminta.

Konsernijohto keskittyy konsernijohtamiseen eli strategisiin prosesseihin, palvelutuotannon oh-
jaukseen seka liiketoiminnan omistajaohjaukseen.

Kaupunginvaltuusto

1. Hyvéksyy konsernin arvot, vision ja strategian seka vuosittaiset strategiset tavoitteet talous-
arviossa ja taloussuunnitelmassa kuntakonserniin kuuluville yhteisiille. Tavoitteet voivat ol-
lamaaréllisig, laadullisiatai taloudellisia.
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2. Maarittelee konsernin rakenteen paattamalla konsernien osien perustamisesta, lakkauttami-
sesta ja muusta muuttamisesta.

3. Arvioi vuosittain kuinka tytaryhteisd on toteuttanut konsernin ja yhtion omaa strategiaa.

Kaupunginhallitusja -jaosto
1. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin strategian toteutumisesta padtok senteossa.

2. Kaupunginhallituksen jaosto nimeéa ja ohjeistaa kaupungin edustajat yhteisojen hallintoeli-
miin.

3. Kaupunginhallituksen jaosto seuraaja valvoo konsernin toimintaa

4. Kaupunginhallitus vastaa konsernin sisdisesté valvonnasta

5. Kaupunginhallitus informoi kaupunginvaltuustoa

Kuntalain mukaan kaupunginjohtaja k&yttaa kaupunginhallituksen puhevaltaa.

Kaupunginjohtajalla tai muulla kaupunginhallituksen maarédméall& viranhaltijalla on lasnéolo- ja
puheoikeus kaupungin tytéaryhteisojen yhtio/yhtymakokouksissa, valtuustoissa ja hallituksissa.

Kaupunginhallitus voi delegoida paétantévaltaansa muille toimielimille tai viranhaltijoille.

K onsernin tytaryhteisot

Konsernin tytéryhteisot sitoutetaan talla konserniohjeella konsernin strategian toteuttamiseen.
Sitouttaminen voi tapahtua konserniohjeen liséksi yhtiojéarjestyksen méarayksella, yhtiokokouk-
sen pagtokselld, osakassopimuksella ja viime kadessa hallituksen valinnalla. Tytaryhteisojen tu-
lee hankkia konsernijohdon kannanotto térkeisiin ratkaisuihin.

Kaupungin tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen tulee antaa kaupunginhallituksel -
le kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseks ja sen toiminnan tuloksen laskemisek-
S tarvittavat tiedot.

Lautakunnat

Lautakunnat seuraavat toimiaaansa kuuluvien tytéryhteisojen toimintaa ja raportoivat kaupun-
ginhallitukselle havainnoistaan konsernin toiminnasta tilagjan nékokulmasta. Lautakunnan teh-
téavana on varmistaa, ettd monimutkaistuvassa palvelutuotantokentéssa konsernissa on myo6s
palvelujen tilagjatietdmysta

Tarkastuslautakunta

Tarkastusautakunta arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista. Silla on oikeus saada tarvitsemi-
aan selvityksia tytéryhteisojen toiminnasta ja taloudesta ja kdyda tutustumassa tytaryhteison
toimintaan voidakseen arvioida valtuuston asettaminen tavoitteiden saavuttamista.

3



K onser nikaytannoét ja -palveut

Y hteisilla konsernikaytanndilla — pal veluilla pyritéan koko konsernin yhteiseen taloudelliseen
tal toiminnalliseen etuun. Siksi on méariteltava ne palvelut, joissa pystytddn yhdessa tekemalla
saavuttamaan taloudellisia etuja ja tavoitteet, joihin yhdessa tekemadlla pyritéan. Konsernipalve-
lujen tarve muuttuu jatkuvasti, joten konsernipalvelujen ja—kaytantdjen méara vaihtelee.

Rahoitus, sisdinen pankki ja rahaliikenne

Valtuusto paéttda konsernin rahoituksen tavoitteista ja ohjauksesta. Kuntakonsernin rahoitusta
suunnitellaan ja hoidetaan kokonaisvaltaisesti. Emoyhteisd vastaa konsernin rahoituspolitiikan
vamistelusta seka taytantdonpano-ohjeista. Tytaryhteisit vastaavat oman taloutensa hoitami-
sesta ja konsernin rahoituspolitiikan tukemisesta noudattamalla yhteisia pelisdantoja

Tytaryhteisot, joiden rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskittamisella on kaupunkikonsernin kan-
nalta ssavutettavissa taloudellisia hyo6tyja, liittyvat konsernin sisaisen pankin asiakkaiksi. Kau-
punginjohtaja hyvaksyy konsernin tytaryhteisdjen liittymisen pankkiin.

Konsernin rahoitusjohdolla on vastuu konsernin ylimaéraisen likviditeetin tuoton maksimoin-
nista. Kaupungin talouspalvelut vastaavat rahaliikenteen kehittémisesta.

Sijoitukset

Konsernin sijoitustoiminnan on oltava taloudellisesti tuottavaa. V 8himmaisvaatimuksena on si-
joituksen reaaliarvon séilyttaminen. Sijoitusten tuoton on katettava my6s sijoitustoiminnan hoi-
tamisesta aiheutuvat kustannukset. Rahoituksen ja sijoittamisen on oltava kustannustietoista,
tuottavaa ja matalariskista.

Konsernijohto méérittelee konsernin sijoitustoiminnan perusteet. Lyhytaikaisiin sijoituksiin
kaytetaan konsernipankkia.

Lainat

Konsernin rahoitusjohto vastaa konsernin lainakustannusten minimoinnista. Menestyksellisen
lainahallinnan toteuttamiseksi tytéryhteison tulee ennen lainoituksen hakemista ilmoittaa kon-
sernin rahoitugohdolle lainatarpeesta, jotta konserni voi arvioida onko konsernissa mahdolli-
suus jarjestaa rahoitus sisai sesté pankista. Konsernijohto voi myds kilpailuttaa lainatarjoukset
yhdessg, mikali niin sovitaan.

Tytéryhteisot sijoittavat konsernin siséiseen pankkiin lyhytaikaiset rahavaransa ja vastaavadti
konserni antaa lyhytaikaista lainaa.

Kirjanpito

Konsernin taloushallinnon kehittéminen perustuu aktiiviseen otteeseen ja yhteistyohon. Kon-
sernissa sovellettavat tilipuitteet ja tilinpddtdskaavat yhtenaistetéén yhteistydssa paremman laa
dun saavuttamiseksi. Kaikissa kuntakonserniin kuuluvissa yhteisoissa noudatetaan kirjanpitolain
mukaisia kirjanpito- ja tilinpéétdsperiaatteita seka kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisoh-
jeitajalausuntoja. Muissa konserniyhtei sdissa noudatetaan kirjanpitolautakunnan ja talouspal-
velujen antamaa ohjeistusta.



Toistaiseksi ainoan yhteisen kirjanpidon osan; konsernitilinpdatoksen tarkoituksena on selvittéa
ne varat, velat ja vastuut, joihin kaupungilla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa méé-
réysvaltaa, velvoitteita ja vastuuta. Kunnan tai kuntayhtyman, joka kuntalain tarkoittamalla ta-
valla muodostaa tytaryhteisdineen kuntakonsernin, tulee laatia konsernitilinpaétds. Kuntalain 68
a 8:ss8 on sdadetty konsernitilinpadttksen laatimisvelvollisuudesta ja sisall6sta seka niihin liit-
tyvisté poikkeuksista..

Konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Poistojen laskennassa noudatetaan soveltuvin osin kau-
punginvaltuuston hyvaksymié& suunnitel mapoistojen perusteita.

Tytéaryhteisojen toimittavat tilinpadtostiedot Mikkelin kaupungille tilikautta seuraavan helmi-
kuun loppuun mennessi.

Riskien hallinta

Menestyksellinen konsernijohtaminen edellytt&4, etté konsernin riskit on tunnistettu ja niihin on
varauduttu. Konserni toteuttaa yhteista riskien kartoitustyota. Konsernin sisaista riskien hallinta
tyotéa kehitetéan yhteistyolla ja vuosittaisella vakuutusturvan arvioinnilla. Kaupunginjohtaja voi
antaa tarvittaessa ohjeita. Riskien vakuuttamisessa ja omavastuuosuuksissa konsernissa nouda-
tetaan yhtendisia toimintaperiaatteita. Vakuutukset kilpailutetaan yhdesss, jotta pystytéaén hyo-
dyntaméan volyymiedut.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen valvonta jarjestetéén ohjeistamalla konsernin sisdisen valvonnan ohjeet ja seuraamalla
niitd. Konsernin menestykselliset toiminnan mahdollistamiseksi konsernin siséisen tarkastuksen
menetelmét ja ohjeet yhtendi stetddn. Kaupunginjohtaja valvoo, ettd menetelmét ja ohjeet ovat
gjan tasalla. Tytéryhteistt raportoivat muutoksista ohjeisiin ja valvonnan suorittamisesta kau-
punginjohtajalle vuosittain.

Konsernin tilintarkastus

Kaupungin tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa, etta konsernitilinpdéatos on oikein laadittu.
Kaupungin tilintarkastgjalla ja tarkastustoimella on oikeus saada tarkastustehtdvansa suorittami-
sessa tarvittaviatietoja tytaryhtei solta.

Tilintarkastuslain (936/1994) 14 8§:n mukaan sellaisessa yhteisissa ja séétiossa, jossa kunnalla
on méardamisvalta, voidaan HTM tilintarkastajan sijastavalita JHTT -tilintarkastaja.

Kaupungin konserniin kuuluvan tytéryhteison tilintarkastgjaks tulee valita vahintéan yks kau-
pungin tilintarkastaja.

Toiminnan kehittaminen yhdessa

Aktiivinen tiedonantovelvollisuus edel | yttéa, ettatytaryhteisot tuovat riittévan ajoissa kaupun-
ginhallituksen tietoon ne asiat, joihin edellytetéén kaupunginhallituksen kannanottoa, jotta kau-
punginhallituksella olis mahdollisuus ottaa kantaa.

Y hti6- tai yhtymakokousten tai vastaavien koolle kutsuminen ja esityslistojen |&hettédminen on
jarjestettava niin, ettéd kaupunginhallituksella on tilaisuus ottaa késiteltaviin asioihin kantaa ko-
kouksessa. Siksi merkittavista paatokseen tulevista asioista (esim. vaikutus 10% liikevaihdosta,
kolmasosaa henkildstosta, investointien 40%:n lisdys) tulee tiedottaa konsernijohdolle jo ennen
varsinaista esityslistan |ahettamista.
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Mikkelin kaupunki kertoo aktiivisesti kaupungin toiminnassa ja taloudessa vireillé olevista asi-
oista. Y hteistydn kehittaminen strategian ja vision toteuttamisessa edell yttéa konsernijohdolta
aktiivistaroolia.

Valvonta, seurantaja arviointi

Valtuusto arvioi konsernin tavoitteiden toteutumista vuosittain tilinpa&toksissa. Kaupunginhalli-
tus antaa konsernitilinpddtoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin toiminnasta
jataloudesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet riittavét konsernin ja sen tyttérien me-
nestykselliseen johtamiseen. Arviointi perustuu konsernin toiminnasta ja taloudesta saatuihin
tietoihin.

Tytéaryhteisot toimittavat riittavét tiedot konsernitilinpadtoksen tietojen lisdksi. Tytéryhteisot te-
kevét myGs oman arvionsa tavoitteidensa toteutumisesta tilinpddtoksen yhteydessa. Tilinpaatok-
sen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet seuraaviin talousarvioihin, ellei tarvita
nopeammin.

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteisojen toiminnan tuloksellisuuden
jataloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tétatehtavaa varten on pyrittéva
kehittamaan ja vahvistamaan tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannatta-
vuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan.

Konsernivalvonnassa seurataan mygs valtuuston tytaryhteisbjen toiminnalle asettamien tavoit-
teiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissi konsernitoimin-
noissa ja konsernin siséisten palvelujen kéytossa.

Konsernivalvonnassa seurataan erityisesti riskienhallinnan toimivuutta konserniyhteisoissa.
Konsernin henkilostopolitiikka

Tytéryhteisdjen on pyrittava mahdollisuuksien mukaan noudattamaan konsernin yhteisté henki-
[6stopolitiikkaa ja henkildstostrategiaan. Palkkauksessa ja muissa sopimuksenvaraisissa etui-
suuksissa on myos pyrittava noudattamaan koko konsernin kanssa yhtenevaisia periaatteita.

Tytéaryhteiso on vastuussa oman yksikkonsa henkil6stopolitiikan kehittamisesta yhdessa sovi-
tuin séannoin. Henkiloston rekrytoinnissa tulee yhteisdjen ottaa huomioon konsernin siséiset
henkil6ston siirtotarpeet.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatyonantajan perustamaan tyonantajayhteisoon, ellel toi-
minnan laatu ja tytaryhtion etu muuta edellyta.

Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kuntien elédkevakuutuksessa silloin, kun se kunnan
edun mukaista eika tytaryhtion etu muuta edellyta.

Arkistointi ja asiakirjojen sdilyttaminen

Tytér- ja osakkuusyhtei sijen on tehtava paétos siita, mihin pysyvasti sailytettava asiakirja
aineisto sjoitetaan sen jalkeen, kun yhtio tai yhteiso ei toiminnassaan enda niita tarvitse. Mikali
asiakirjat pdadtetdan sijoittaa kaupunginarkistoon, on arkistotoimen hoidossa noudatettava kau-
pungin arkistotoimen yksikon antamia ohjeita.
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Hankinnat ja hankintayhteisty6

Hankintayhteisty6ll& voidaan saavuttaa konsernille toiminnallisia ja taloudellisia etuja. Kunta
voi hankkiatavaran tai palvelun ilman kilpailutusta kokonaan omistamaltaan yhti6lta, joka ei
toimi markkinoilla

Hallituksen on valvottava, ettd kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtitissd, joissa
kunnilla jaltai kuntayhtymalla on enemmistd, noudatetaan lakia ja asetuksia julkisista hankin-
noista.

Hyvéa hallintotapa

Kaupunkikonser nin edustaminen
Edustajan valinta, oikeudet ja velvollisuudet

Tytéaryhteison hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Hallituksella tulee olla yhteison toiminnan luonteen ja laajuu-
den edellyttdma asiantuntemus. Tytaryhteison hallituksen jasenia valittaessa on varmistettava,
etta yhteison muiden omistagjien ja jos toimiala sité edellyttda myos keskeisten yhteistyokump-
paneiden intressit ja asiantuntemus otetaan huomioon. Valittaessa jasenid tytaryhtion tai liikelai-
toksen hallitukseen ta johtokuntaan tulee ainakin osalla jasenisté olla liiketaloudellista jaltai yh-
tion/liikelaitoksen toimialan tuntemusta

Kaupungin edustagjien on toimittava siten, etta tytaryhteison toiminta vastaa kaupungin tavoittel-
taja ettd emoyhteiso jatytaryhteisot toimivat yhteistytssg, silloin kun se on koko konsernin
kannalta hyodyllista.

Toimielinten jésenten tulee toiminnassaan ottaa huomioon konsernin kokonaisetu tytéryhteiso-
jen edun ohella. Konsernin kokonaisetu ja tytaryhteison etu eivét voi olla merkittavassa ristirii-
dassa.

Vastuu

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa pagtoksistd. Korvausvastuu syntyy huolellisuusvel voitteen
laiminlydnnilld jarikkomalla osakeyhtidlakia, muitalakejatai
yhtiojarjestysta.

Y htiolla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille jatoimitugohtajalle, mikali se
on riskeilta suojautumisen kannalta perusteltua.

Ohjeistaminen

Kaupungin edustajalla on mahdollisuus pyytéa kaupunginhal litukselta kaupungin kannanotto
yhti6tatal yhteista koskevasta asiasta, mikali katsoo sen tarpeelliseksi. Jos kunnan edustajana
yhtién hallintoon valittu henkild on tilanteessa, jossa hén joutuisi toimimaan kunnan edun vas-
taisesti, tulis hénen pyytéa kunnalta selkeét toimintaohjeet ja viime k&dessé erota hallituksen
jasenyydesta.



Esteellisyys

Konsernin edustaja on esteellinen, kun tytéryhteison asiaa kéasitelléan kaupungin hallinnossa,
mikali yhteison ja kaupungin etujen valilla on rigtiriitata kasittelyn tasapuolisuus voi vaaran-
tua

Riippumattomuus

Hallituksen keskeinen teht&véa on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistéd-
miseksi hallituksen jasenten on oltava yhtiosta aidogti riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi
toimia yhtion hallituksen jasenena.

Tiedonantovelvollisuusja tiedottaminen

Tytéaryhteisoilla on velvollisuus ilmoittaa vuosikertomuksessaan, tasekirjassaan tai vastaavas-
saan:

yhtiokokouksen, hallituksen tai vastaavan toimielimen palkkioiden tason,

toimitugohtajalle ja hallituksel le maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteismaéra.

Kuntalain 29 8:n mukaisesti kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen myos yhtei-
sOn tai s&étion toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa. Y hteison tai s&étion on
annettava tiedotusta varten konsernin tiedotuksesta vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset
tiedot, jotka sen aseman ja toimintojen vaarantumatta voidaan antaa.

Y htiot vastaavat tiedottamisestaan siind muodossa ja laajuudessa kuin yhtion toiminta edellyt-
téd. Milloin yhti6ll& on asiakkainaan kuntalaisia, yhtion toiminta on lagjaatai yleistéa mielen-
kiintoa heréttavaa, on yhtion huolehdittava, ettd yhtitssi on laadittu vuosikertomus, jokaon
yleisesti saatavilla. Konsernin johdolle on tiedotettava merkittévista tapahtumista yhtion toi-
minnasta ennen julkista tiedotusta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion tiedottamisesta.



K onser nirakenne 31.10.2007

Tytéryhteist:

As Oy Haukivuoren Itéhovi
As Oy Hirvipari

As Oy Pirttitie 11

As Oy Tuppura

Kiinteist® Oy Haukivuoren kartano

Kiinteistd Oy Haukihaka

Kiintestd Oy Hauki-Koivikko

Kiinteistd Oy Kaituenhaka

Kiinteistd Oy Kenk&veronniemi

Kiinteig6 Oy Mikkelin Tietotaitokortteli
Kiinteistd Oy Peitsarin Vatro

Kiinteistd Oy Sokkalan K&dentaito
Etel&Savon Energia Oy (konserni)

Kankaalan Talonhoito Oy

Metssairila Oy

Mikkelin Arkigotalo Oy

Mikkelin Asumisoikeus Oy

Mikkelin Ravirata Oy

Mikkelin seudun dinkeinoyhtié Miset Oy (konserni)
Mikkelin seudun opiskelija-asunnot Oy
Mikkelin Vuokratalot Oy

Kehitysyhtio Naistinki Oy (e varsnaista toimintaa)
Mikkelin Matkailu Oy (& varsinaigta toimintaa)
Lastenkoti Pellos Oy (toiminta alkaa v. 2008)

Saatiot:
Haukivuoren Vanhustental os&éti o
Kyyhkyl & —s&étio

Kuntayhtymaét:

Etel& Savon koulutuksen ky

Etel&Savon sairaanhoitopiirin ky (&énivaltargjoitus)
Mikkelin Ammattikorkeakoul uyhtyméa

Etel& Savon maakuntaliitto

[t&-Suomen péihdehuollon ky

Vaalijalan kuntayhtyméa

Seutuyhteistyo:

Mikkelin seutu

Liite

Omistus, %

100,0
95,7

100,0
97,5
100,0
100,0
70,0
77,8
66,7
51,6
70,0
76,5
100,0
64,0
89,6
56,0
100,0
52,7
82,4
100,0
100,0
100,0
100,0
71,43

67,6
54,1
72,3
30,2

6,0
11,5

65,8



M uut merkittavat omistukset

Kaupungin omis- Konsernin omis-

tusosuus % tusosuus %

Osakkuusyhti 6t

As Oy Mikkelin Lehmusrivi 40,5 40,5
As Oy Partinkartano 30,6 30,6
As Oy Rantakylén Harjusato 284 284
Kiinteigt6 Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,1 32,1
Kiinteig6 Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,2 41,2
Kiinteig6 Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,2 21,2
Kiinteistd Oy Otavan Ketola 47,3 47,3
Kiinteis6 Oy Rantakyl&n Tietotalo 46,5 46,5
Kiinteig6 Oy TeknoGraani 29,5 47,2
Kiinteig6 Oy Vaahteranlehti 49,0 49,0
Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,2 49,2
Etel&Savon Kaapdlitelevisio Oy 36,8 36,8
Etel&Savon Tietohallinto Oy 46,0 46,0
Mikkelin Pesula Oy 42,9 42,9
Mikkelin Mikaeli Oy 33,3 33,3
Mikkelin Toriparkki Oy 16,7 16,7
Suur-Savon Sahko Oy 9,7 9,7
Koskienergia Oy (Ese Oy konserni) 45,0
KiintOy Koppel onpesé (Ese Oy konsern) 50,0
K-S Energiavélitys Oy, JI (Ese Oy konserni) 20,0
Suomen Voimatieto Oy, Imatra (EseOy kons) 30,0

Avustettavat yhteisot
Mikkelin Teatteri
Mikkelin musiikkiopisto
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