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Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelman ensisijaisena tarkoituksena on tukea kaupungin strategiasta johdettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista. Henkilostdsuunnitelmassa tavoitteen on tuoda esiin se, mika on maérallinen ja laadullinen henkilostétarve mika tarvitaan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tavoitteena on myds ennakoida ja ohjata organisaation toimintaa niin, ettd oikeat henkiléstoresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan
akaan. Henkilostdsuunnitelma on laadittu erilinen asiakirja mutta se yhdistetdén vuosittaiseen talousarvioon seké kahdelle seuraavalle suunnittelu-
vuodelle. Henkildstostrategiasta laaditaan myds erillinen asiakirja, jossa tuodaan esille kaupungin henkildstdpoliittiset linjaukset ja jotka on johdettu
kaupunginvaltuuston vahvistamasta kaupunki-strategiasta.
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Henkildstdsuunnitelmassa 2012 on painopistealueina 1) selvitykset siitd mitd muutoksia on tapahtumassa organisaatioissa ja
palveluissa ja mitkd ovat toimenpiteet, 2) Henkildston elékaityminen ja siitd aiheutuvat toiminnalliset toimenpiteet ja rekrytoinnin
kehittaminen.

Liiite : Henkilostomaaran kehitys v 2012 - 2014



| MIKKELIN KAUPUNGIN TAVOITTEEET

Kaupungin strategia ja vuoden 2012 painopisteet

Mikkelin kaupungin strategiana on olla vetovoimainen, hyvén kuntatalouden omaava, hyvan tyénantajan kriteerit tayttdvé ja hyvinvoivista
kuntalaisista muodostuva kaupunki.

Kaupunki toteuttaa henkilostopolitiikkaa toimimalla hyvan tyonantajan edellyttdmalld tavalla, henkilostd on osaavaa, motivoitunutta ja
vastuullista, esimiehet ovat ammattimaisia ja innostavia.

Mikkelin kaupungin strategia on ylin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja tarkein johtamisjarjestelman osatekijéista. Kaupunki-
strategia on kaupunkiorganisaation johtamisvaline, jonka tavoitteita toteutetaan osana vuosittain hyvaksyttavaa talousarviota. Vuoden
2012 painopistealueina ovat henkildstdresurssien oikea kohdentaminen ja joustava kayttd hydyntéen erityisesti osaamiskartoituksia,
sekd elakoitymisprosessin hallinta ja rekrytoinnin kehittdminen.

Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet perustuvat valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteet konkretisoidaan ja niité seurataan
vuosittain laadittavilla tuloskorteilla. Tuloskortit laaditaan seka kaupunkitasoisena ettd lautakunnittain.

Kaupunkistrategian ja talousarvion lisaksi kaupungin johtamisjarjestelmaan kuuluvat osastrategiat. Mikkelin kaupungin osastrategiat ovat
palvelustrategia seka elinvoima- ja kilpailukykystrategia. Myds osastrategioiden tavoitteet konkretisoidaan ja niiden toteutumista
seurataan osana kaupungin ja lautakuntien tuloskortteja. Térkednd jalkauttamisen valineena ovat myds kehityskeskustelut.

Elinvoima- ja kilpailustrategiassa tahdé&taén siihen etté Mikkelisté kehittyy modernin palvelun kasvukeskus Saimaan rannalla. Keskeisena
osa-alueena on Mikkelin mainekuvan parantaminen, jossa yhtend osa-alueena on tyénantajamielikuvan vahvistaminen. Strategian
linjausten mukaan Mikkelissa on modernein yritysten kehitys- ja palvelujérjestelma, jossa erédéné tavoitteena on kaupungin henkildstén
palvelu- ja yrittjyysasenteen vahvistaminen.

Palvelustrategiassa linjataan palveluiden jarjestdmistd, palveluverkkoa ja palveluiden laadun kehittdmist. Palvelutuotantoa on tarvetta
uudistaa johtuen vaestorakenteen muutoksesta ja taloudellisten voimavarojen vahentymisesta. Tavoitteena on samalla lisata tuottavuutta.

Henkilostostrategian valmistelu kdynnistyy vuonna 2012.



|
| HENKILOSTON ASEMAAN VAIKUTTAVAT PERIAATTET

Johtaminen

Henkildstdn osaamista arvostetaan ja Mikkelin kaupunki toimii siten, ettd se kannustaa henkilstdé osallistumaan tyon suunnitteluun,
menetelmien kehittdmiseen ja yhteistyohdn, seka jokaiselle on omat selkedt vastuut omasta tekemisestd.

Osaavaa henkildstoa johdetaan ammatitaitoisella esimiestydlld. Esimiehet edesauttavat ammattitaidon yllapitamisessa, itsensa
kehittdmisessa ja tydssd oppimisessa.

Henkiloston ammatitaitoa kehitetaan mm. tydn kierron avulla ja turvataan osaamisen kehittdminen muutoksissa. Tyotehtavid jarjestetaan
siten, ettd ne ovat henkilostdlle haasteellisia ja vastaavat heidan taitoa ja kykyd toimia eri tehtévissa.

Henkildstokyselyn osaamista, viestintdé ja vuorovaikutusta koskevat kysymykset osoittavat myénteistd suuntaa. Osaamisen kehittymista
aletaan johtaa suunnitelmallisesti Henkilostoresurssien oikea kohdentaminen ja joustava kaytto, henkilostorakenteen, tydaikajarjestelyjen
ja rekrytoinnin kehittdminen toteutetaan kuntastrategian mukaisesti.

Kaupungin joutuessa rekrytoimaan uutta henkiléstd4, niin sen yhteydessa korostetaan siséistd hakumenettelyd, joka mahdollistaisi
henkiloston siséisen liikkuvuuden ja tuottaisi myos kustannussaastoa. Kaikkiin eldkoitymisen myota vapautuviin tehtaviin ei palkata uusia
henkilditd, ellei se ole ehdottoman valttdmatdnta. Samoin tulee toimia palkattaessa maaraaikaista henkildstoa.

Vuonna 2012 ollaan ottamassa kéyttdon tulospalkkiojérjestelmaa, mikali talousarvio 2012 toteutuu suunnitellusti, niin silloin on perusteita
palkita henkilokuntaa tavoitteen toteutumisesta.

Yhteisty6 ja osallistuminen

Kaupungin yhteistoimintaelimena toimii yt-neuvottelukunta. Seké kaupungin laajennetussa johtoryhméssa ettd toimiala-tasoisissa
johtoryhmissé on henkildstoedustus. Toimialoilla toteutettavan yhteistoiminnan helpottamiseksi on tehty menettelytapaohjeistus.
Ohjeistuksen perusperiaatteena on osallistaa toimialueet yhteistoimintaan.

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaisia tyénantajan ja henkiloston valisia paikallisia yhteistyomuotoja ja - menettelyja tismennetaan.
Yhteistyémuodoista neuvotellaan tyonantajan ja henkiloston edustajien valilla.

Henkiloston kehittaminen

Henkildstokoulutus on tarke&a kaupungin strategian toteuttamiseksi. Kaupungin uudistettu strategia nostaa esille etenkin palveluosaamisen,
johtamis- ja esimiestaidot ja yhteisdosaamisen, mm. verkostoitumisen, tiimitaidot ja muut sosiaaliset taidot. Myos kyky toimia muutoksessa
jajohtaa muutosta korostuvat.

Henkilostokoulutusta suunnitellaan ja toteutetaan kaupungin strategiasta kasin ja sen linjausten mukaisesti. Toisaalta henkildstokoulutusta
toteutetaan selvittamalla henkiloston osaamista ja osaamistarpeita. Henkiloston ikaantyessa tarvitaan myos koulutusta. Kaupungin
vakinaisen henkildston nouseva keski-ika (48,47 vuotta vuoden 2010 henkildstéraportti) edellyttaa koulutuksellisia toimenpiteita.

Osaamiskartoituksessa kaupungin organisaation toimialueilla tarvittavat osaamisalueet kartoitetaan, jonka jélkeen henkildstdn osaamisen
taso arvioidaan. Taman jélkeen laaditaan henkildston kanssa yhdessé kehityssuunnitelmat, jotka voivat olla tyontekija-, tybryhma-,
tulosyksikkd tai tulosaluekohtaisia. Osaamiskartoitusta on toteutettu eri toimialoilla mutta yhtendinen kokonaisvaltainen kartoitus
toteutetaan vuoden 2012 aikana.



Kaupungissa jrjestettévaa tdydennys- ja muuta koulutusta koordinoi sitd varten asetettu koulutustyéryhmd, jossa on edustus kaupungin
paétehtdvéalueilta. Henkildsto- ja kehittamis-palvelut osallistuu myds koulutuskokonaisuuksien laadintaan kaupunkistrategian I&htdkohdista.
Ammatillinen tdydennys- seka muu ammatiin liittyva lakiséateinen koulutus jérjestetaan ja resursoidaan kuitenkin erikseen
toimialakohtaisesti. Tydsuojelukoulutusta jérjestaa keskitetysti tydsuojelutoimikunta.

Esimiestyon vahvistaminen

Esimiestyon tuottavuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota. Kaupunki on osana talouden tasapainottamista kaynnistamassa erilaisia talouden
hallintaan ja palvelutuotannon kehittdmiseen liittyvia kehittdmishankkeita. Jet-koulutusta johtamisen erikoisammattitutkinnon suorittamiseksi
jatketaan edelleen vuosien 2011 - 2013 aikana. Neljas Jet-koulutus on kdynnistetty syksylla 2011.

Palvelutuotannon tehostaminen
Syksylld 2011 on aloitettu toinen tuotekehittéjén erikoisammattitutkintokoulutus. Taman koulutuksen painopistealueena on seudullisuus.
Koulutus vahvistaa erilaisten palvelukonseptien madrittelyn ja niiden hyodyntamisen.

Tietohallinnon osaamisen vahvistaminen
Tietohallintokoulutukset jatkuvat perusohjelmien koulutuksella yhteistydssa Tiera Oy:n kanssa.

Muu koulutus

Henkilosto- ja kenhittamispalvelut huolehtii virka- ja tydehtosopimuksia sekd tyolainsaadantoa koskevien muutosten aiheuttamasta
koulutuksesta. Henkildstd- ja talousraportoinnin kehittdmisté jatketaan luomalla yhteisia menettelytapoja mm. jrjestamalla Sap-Hr:n
koulutusta ja samalla huomioiden jarjestelman kehittamistarpeet.

Oppisopimuskoulutusta kaytetaan kaupungin oman henkilokunnan yhtena taydennyskoulutusmuotona. Oppisopimuksia kéytetaan
edistdimén henkildkunnan uudelleen sijoittumista ja siséista likkuvuutta. Erityisesti vuonna 2012 varaudutaan ulkoa otettaviin
oppisopimuskoulutettaviin helpottamaan tulevien vuosien rekrytointitarvetta. Oppisopimuskoulutuksen suunnatta méérarahaa on esitetty
korotettavaksi. Oppisopimukset kytketadn myds koko tyéllistamisen kehittamishankkeeseen, misté tarkemmin tydllistamisen kohdassa.

Tyollistaminen

Kaupungin palvelutuotantoon ja henkildstoresurssiin vaikutetaan kehittdmalld tyéllisyyspolitikkaa. Talousarviossa on huomioitu palkkatuen
vaheneminen vahintaan 20 prosentilla. Palkkatuen vahentyessé on lisétty oppisopimusten maaraa. Oppisopimusta lisataan vahintaan
kuudella henkildlla noin 2 vuoden pituisiin palvelussuhteisiin. Ndm4 esitetyt suuntaukset ovat myds valtion tyéllisyystavoitteissa.

Oppisopimuskoulutuksen vahvistaminen edellyttdé kaupungilta vahintaan kahden (2) vuoden maarérahasitoumuksen. Oppisopimuksella on
suuri yhteiskunnallinen ja tydhyvinvoinnin liséémisen nakokulma. Oppisopimus tukee myds kaupungin tulevaa rekrytointia ja ennakoitua
tybvoimapulaa, koska oppisopimuskoulutus on sen verran pitkd, ettd koulutettavat sitoutunevat tydnantajaan. Lisaksi koulutuksen pituus
lis44 kaupungin henkilékunnan ty6hyvinvointia tekem@lld perehdyttdmisenja tyévoiman suunnittelun pitkakestoisemmaksija hallitummaksi.

Ty6pajatoiminnan siirtdminen keskushallintoon tyéllistdmisen palvelukeskuksen hoidettavaksi lisdd kaupungin tydllistamispolitikan
tavoitteita. Muutos tukee kokonaisuutena kaupungin tydllisyyden hoitoa, nuorisotoiminnan kenttatyétd, mutta myds kaupungin tydllistamisen

tavoitteita sekd syrjaytymisen ehkdisemista.

Kaupungilla on voimassa tydllistamisen menettelytavat terveydellisista syista omaan tyohdnsa kykenemattomille eli uudelleen sijoitus.
Liséksi on menettely tehtavakierrosta, johon ilmoittaudutaan useista syistd mm. oman ammattitaidon vahvistamiseksi, tehtavakierto tukee
osittain myos urakehitysta. Siséista likkuvuutta parantaa myds kaupungin siséisen haun periaatteet. Toiminta on tydllisyyspolitikkaa ja
toiminnan kehittaminen aloitetaan vuonna 2012 huomioiden seutuyhteistyon voimakas lisdantyminen ja kaupungin eri tydllisyystoimintojen
paéllekkaisyyksien vahentaminen.

Kesatyontekijoiden tyopanoksen suuntaamista kehitetaan edelleen siten, ettd se tukee kaupungin vakinaisluontoista palvelutuotantoa
mahdollisimman hyvin. Samalla tuetaan hyvaa tyénantajamielikuvaa ja ennakoidaan tuleva tyévoimapula



lkajohtaminen

Mikkelin kaupungin henkiloston ikaantyessa tulevina vuosina entista enemman tarvitaan edelleenkin rittdva maara henkilostoa olemassa
olevien palvelujen yllapitdmiseen. Kaupunki on toteuttamassa ik&johtamista ja siin tavoitteena on tulosalueiden voimavarojen mielekés
hyddyntdminen mm. hiljaisen tiedon siirrolla uudelle sukupolvelle.

Tulosalueiden ikgjohtamisessa otetaan huomioon seuraavia toimintatapoja;
Kehityskeskusteluissa esimiesten ja alaisten valilla kaytossa on ikdjohdettu kehityskeskustelumalli jossa esimiehet kayvat syventévia
keskusteluja ty6n hallinnasta, koulutustarpeesta, tydssé jaksamisesta 58 vuotta téyttaneiden alaisten kanssa.

Yhteistydté lisataan tydterveyshuollon tydntekijan ja tydnantajan kanssa mm. henkildston tilasta, tyokyvysta, tyon psyykkisesté ja fyysisesta
kuormittavuudesta Yhteisty6ssa minimoidaan henkiléstoriskejé niihin varhaisella puuttumisella ja ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla.

Henkilokohtainen tyourasuunnitelma yli 58 -vuotiaille ja tama toteutetaan esimiehen ja alaisen valisissé kehityskeskusteluissa.

Hiljaisen tiedon siirtoon; Hyvien kdytantojen vaalimiseen seka hyviksi havaittujen menetelmien siirto, jossa pitkdaikainen tyontekijd siirtda
kokemustaan, verkostojaan ja ammattitaitoaan nuorelle tyontekijélle.

Tyosuojelun yhteistoiminnan ja tyoterveyshuollon palvelujen kehittdminen
Koko kaupungin tydsuojelun toimintaohjelma uusitaan. Toimialoilla ja tulosyksikdissa on valmistumassa tyohyvinvointisuunnitelmia.

Kaupunki varautuu tydsuojeluviranomaisten edellyttdmé&én kunta-alan valvonnan tehostamiseen panostamalla tyéturvallisuuden hallintaan
ja johtamiseen. ottamalla kayttoon vuonna 2012 riskien séhkoinen kayttojarjestelma. Tulosten perusteella laaditaan toimiala- ja
laitoskohtaiset tyosuojelun toimintaohjelmat. Nama toimintaohjelmat luovat koko kaupungin tysuojelun toimintaohjelman uudistamiselle
perusteet, joka ohjaa turvallisuusjohtamista. Taman lisaksi tydsuojelupaallikon toimenkuvaa laajennetaan liittdmalla siihen
turvallisuusjohtaminen.

Tapaturmakehityksen alentaminen kohti O-tapaturmaa on aina ajankohtainen tavoite. Tama edellyttaa henkildstoon kohdistuvien tyon ja
tydymparistdn vaarojen selvittamistd ja arviointia vuosittain seka sattuneiden tyomatka- ja tyotapaturmien ja myos "ldhelté piti” - tilanteiden
kirjaamista ja kasittelya typaikoilla. Kayttoonotettava sahkdinen jarjestelma helpottaa arvioimaan toimenpiteité tavoitteeseen padsemiseksi.

TyGterveyshuollon kustannusten korvattavuuden ehdot muuttuvat vuoden vaihteessa. TyGterveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu jo
v 2011 vastaamaan uudistuneita vaatimuksia.

TyGnantaja ja tyoterveyshuolto valmistelevat yhteista sairauspoissolojen seurantajarjestelmaa, jonka tarkoituksena on nopean ja
tarkoituksenmukaisen avun saanti tyontekijéiden tyokyvyn ylidpidossa yhdessa tyontekijan kanssa..

Kausi-influenssarokote kustannetaan niille kaupungin henkildstoryhmille, joille se ei muutoin kuulu. Henkildstoa kannustetaan omatoimiseen
likkumiseen ja tyokyvyn ylidpitamiseen. Henkildstolla on edelleen mahdollisuus osallistua vapaa-aikanaan kuntoremonttikurssitoimintaan.

Tydterveyshuollon palvelut

TyGterveyshuollon lahitavoitteena on vajaakuntoisten tyontekijoiden seurannan tehostaminen eri menetelmilla. Menetelmia ovat mm. tyon ja
tyoympariston ergonominen tarkastelu, kuormittavuuden mittaaminen ja tyokyvyn arviointi ja seuranta. Jaksamiseen ja tyon
kuormittavuuteen myds henkiselld puolella paneudutaan tyturvallisuuslain mukaisesti.

TyGterveyshuollon toimintasuunnitelma perustuu tyopaikkaselvitykseen, perusselvitys on tehty jo aiemmin ja péivitetty aina tarpeen
vaatiessa toiminnan tai toimipaikkojen muuttuessa.

Toimintasuunnitelma on voimassa ajalle 1.1.2011 - 31.12.2014 ja sita tarkistetaan vuosittain suunnitelmajakson aikana. Uudet tarpeet
otetaan huomioon, kun aihetta ilmenee ja toimintasuunnitelmakauden lopussa tehddén uusi 4-vuotinen toiminta-suunnitelma.



Toimintasuunnitelmakauden kolme keskeistd tyoterveyshuollon tavoitetta on:
1. Tydterveyshuollon tavoitteena on henkisen ja fyysinen kuormituksen varhainen tunnistaminen ja selvittdminen ja toimenpide-
ehdotusten antaminen.
2, Tyokyvyn menettdmisen uhan tunnistaminen ja toimenpiteiden aloittaminen yksilGtasolla on aloitettava mahdollisimman varhain.
3. Altisteisten tydpisteiden tunnistaminen (esim. siséilmariskit)

Palvelussuhteen ehdot ja palkkausjarjestelmat

Palkkausjarjestelmien kehittdmisen tarkoituksena on varmistaa palkkauksellisesti ne toimenpiteet, joihin kaupungin on ryhdyttdvé
turvatakseen patevan henkildston pysyvyys ja saatavuus tulevina vuosina.

Tydn vaativuuden arviointijdrjestelmié kehitetdan edelleen. Yleinen suuntaus peruspalkkojen ja tehtavakohtaisten palkkojen ylarajojen
poistumiseksi ja siirtyminen vahimméisperuspalkkoihin edellyttavat riittavan kehittyneita menetelmia soveltaa paikallisesti tyon vaativuuteen
perustuvia palkkausperiaatteita.

Vuodesta 2005 kaytdssa olleita ja eri sopimusaloille vahitellen lavennettuja periaatteita henkilokohtaisen palkan kéytélle noudatetaan
edelleen. Myds opettajien osalta otetaan kéyttdon henkildkohtainen palkka, tavoitteena on, ettd tdma tapahtuu vuoden 2011 aikana.

Tydyksikoiden toiminnan tuloksellisuutta voidaan tukea ottamalla kdyttoon tulospalkkausjérjestelmid, jotka palkitsevat koko tyoyksikon
henkildstod tuloksellisesta toiminnasta.

Henkiloston tyGaikajarjestelyjen tarkoituksenmukaisuuteen kiinnitetaan huomiota. Ty6ajoista sovitaan tarvittaessa paikallisesti. Kaupungissa
kéyttoon otetun etétyémahdollisuuden kaytanndn toteutumista seurataan edelleen.

Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

Kaupungilla on vakinaisia virka- ja tyosuhteita varten perustettu virkoja ja ns. toimia. Virkasuhteita kaytetaan kuntalain mukaisesti niissa
tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa. Toimilla tarkoitetaan toistaiseksi voimassa olevia kuukausipalkkaisia tydsuhteita. Toimien ohella
kaupungilla on toistaiseksi voimassa olevia tuntipalkkaisia tydsuhteita.

Maaraaikaisten virka- ja tyosuhteiden osalta kaupunki noudattaa kunnallisen viranhaltijalain ja tyosopimuslain maarayksia.

Virka- tai tyésuhde on voimassa toistaiseksi, jollei sité ole perustellusta syysta tehty maaréaikaiseksi. Perustellulla syyllé tarkoitetaan
sellaista syyta, joka lain mukaan voi olla perusteena maaréaikaiselle virka- tai tydsuhteelle.

Edelld mainittujen periaatteiden noudattaminen tarkoittaa sitd, etta mikali peruste maaraaikaisuudelle poistuu, paattyy palvelussuhde sille
varatun maaraajan paatyttya tai palvelussuhde vakinaistetaan.

Tydsopimuslain muutoksen 1224/2010) mukaisesti méaéraaikaisen sopimuksen solmimisen edellytyksié arvioidaan teetettévan tyon
edellyttdman tyovoimatarpeen pysyvyyden kannalta. Hallintoyksikdiden tulee kiinnittdd tahan erityistd huomiota ja sen mukaisesti seurata ja
arvioida teetettdvaa tyota sen pysyvyyden nakokulmasta.

Osa-aikaisia virka- ja tydsuhteita kaytetdén niissé tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivéisen tyon teettdmiseen ei ole. TyOntekijén tai
viranhaltijan aloitteesta tapahtuvassa tyon jdrjestamisessé osa-aikaiseksi noudatetaan lain periaatteita.

Niissa tapauksissa, joissa kaupunki tarvitsee lisad tyontekijdita, sen on tyosopimuslain mukaisesti tarjottava osa-aikatyontekijlle tarjolla
olevan kokoaikatydn lisaksi mahdollisuutta lisété taman osa-aikaista tydaikaa. Osa-aikaisten virkasuhteisten osalta noudatetaan kunnallista
viranhaltijalakia.



Mééraaikaisissa ja 0sa-aikaisissa virka- ja tydsuhteissa ei pelkastaan viranhoitomaérayksen tai tyésopimuksen kestoajan tai tydajan
pituuden vuoksi sovelleta epéedullisempia palvelussuhteen ehtoja kuin muissa virka- ja tydsuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista
syista.

lIl' HENKILOSTOMAARA JA -RAKENNE

Kaupungin henkiléstomé&éraan ja rakenteeseen vaikuttaa vuonna 2012 odotettavissa oleva taloudellinen taantuma, joka on rajoittamassa
niitd toiminnallisia tavoitteita ja suunnitelmia mitd eri toimialoilla on aiottu toteuttaa.

Mikkelin kaupunkiorganisaatiossa on tehty viime vuosina useita rakenteellisia uudistuksia toimialoilla ja keskushallinnossa. Nilld on ollutja
tulee olemaan yhteys myds henkildstémaaraan ja sen tarpeeseen. Toimintojen tehostaminen, erilaiset kumppanuusratkaisut, kuten
kumppanuusyhtion perustaminen, toimintojen ulkoistaminen, yksikdiden yhdistaminen ja muut rakenteelliset ratkaisut merkitsevat muutoksia
my0s henkilostomadrissa.

Henkildstdon kohdistuva muutos vuonna 2012 on seudullinen sosiaali- ja terveystoimi, joka muuttaa kaupungin organisaatiota ja toimintaa,
samoin muutosta tapahtuu kaupungin talouspalvelukeskuksen siirtyessa 1.1.2012 alkaen Kunnan Taitoa Oy:lle (palkanlaskenta ja
kirjanpito) ja siitd aiheutuvat toiminnot tdsmentyvat 1-3vuoden kuluessa. Vuodesta 2012 - 2015 henkildston méaaré pysyisi lahes ennallaan,
maaraaikaisen henkiloston maard alenisi mutta vakinaisten maara hieman lisééntyisi.

Henkilostostd tulee arvioilta v 2012-2015 elakditymaan vuosittain n. 130 henkil6d ja josta vanhuus-elékkeelle n. 90 henkiloa. Taman
poistuvan henkildston korvaamiseksi, jotta kaupunki voisi yllapitaa niité palveluja, joihin se on strategiassaan sitoutunut, erdénd keinona
kaupunki toteutti 2010-2011 seniorihankkeen, jossa esiteltiin eri vaihtoehtoja niisté kaytanteistd, joilla voitaisiin tukea tydssé jaksamista ja
tyourien pidentamista. Esille tuotujen vaihtoehtojen selventaminen ja niiden kayttonottaminen on henkildsuunnitelmassa huomioitava vv
2013-2014.

Henkilostovahennyksiin pyrittdessa aiemmin on ollut kaytossa menettely, jolla on voitu varhennetulle vanhuuselékkeelle siirtymistd tukea
niissa tapauksissa, joissa se on tarkoituksenmukaista. TAma voi tapahtua eldkekompensaatiolla. Talléin kaupunki maksaa tapauskohtaisesti
ja harkinnan mukaan kompensaatiota varhennetulle vanhuuselakkeelle siirtymisesté aiheutuvasta pysyvésté elakkeen vahennyksestd
henkilokohtaisen elakeidn tayttymiskuukauden paattymiseen saakka. Edelld mainitusta menettelysta voitaisiin luopua, koska sen kayttd on
ollut hyvin vahaista ja tarkoituksena kaupungissa on pyrkia pidentdmaén tyouria, jos se suinkin on mahdollista

Henkildstovahennyksissé pyritdén vélttdmalld henkildstdn irtisanomista ja lomautuksia. Taloudelliset muutokset vaikututtavat kunnallisella
sektorilla kuitenkin viiveelld, jolloin toimitaan vallitsevan tilanteen mukaan. Tilanne voi olla sellainen, etta tuotannollisin perustein tapahtuvia
lomautuksia joudutaan kuitenkin edelleen kayttdmadn joidenkin pienten henkilostoryhmien osalta

Henkilosto lukuina

Henkilostomuutokset 2012 - 2014

Tulosalue 2011 2012 2013 2014
Henkilostomaara 31.12.2011 3032 3075 3071 3057
Vakinaiset 31.12. 2653 2789 2816 2820
Maaraaikaiset 31.12. 379 286 255 237
Henkilostdbn muutos -/+ vakinaiset + 136 + 27 + 4
Henkildstdn muutos -/+ maaraaikaiset - 93 -3 -18




Arvio henkilostomenoista 2011 - 2014

Menot TP 2010 TA 2011 Ennuste 7/2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
€ € € € € €
Henkildstokulut 129 538 327 133 460 300 132 440 606 140 411900 141816 019 144 652 339
Palkat ja palkkiot 100 203 459 102 091600 102 040 606 107 715900 108 793 059 110 968 920
Henkilostosivukulut
Elakekulut 25188 101 26 084 500 26 000 000 26932 200 27201522 27745552
Muut henkildsto- 4146 767 5284 200 4400000 5763 800 5821438 5937 867
sivukulut
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Elakditymisen maéran arvioiminen perustuu Kuntien eldkevakuutukselta ja valtionkonttorilta saatuihin ennusteisiin. Jos henkildlla ei ole
ollut henkilokohtaista elékeikdé ja hén kuuluu Kuntien eldkevakuutuksen piiriin, voidaan elakién tyttymispéivaksi merkitd se paiva

kun henkild tayttaa 63 vuotta. Mutta tma on useamman kohdalla hyvin epatodennékdinen ajankohta ja eiékeian tayttymispéiva ei

siis ole valttdmattd sama kuin henkilon eldkkeelle siirtymispaiva.

Erilaisille tydkyvyttomyyselakkeille (taysi tyokyvyttomyyselake, osatyokyvyttomyyseldke, kuntoutustuki) KuEl-elékejérjestelmassa
siirtyneiden maara Mikkelin kaupungissa on vuosittain nykyisen elékejérjestelman kayttéonotosta (1.1.2005) Iahtien sdénndllisest ylittanyt
vanhuuselakkeelle siirtyvien maéran. Tilanne on kuntatasolla poikkeulksellinen, joten kysymys ei ole pelkastaan muutoksen vaikutuksesta.
Asia edellyttad korjaavia toimenpiteita. Korjaaviin toimenpiteisiin on jo viime vuosina ryhdytty mm. varhaisen valittamisen ohje. Koska
kyseessa on ilmista, johon kohdennettujen toimenpiteiden vaikutukset tullaan todentamaan vuosien kuluttua, joten vaikutukset eivét vield
néy luvuissa. Jatkossa tullaan seuraamaan erityisesti seuraamaan kayttodn otettujen toimenpiteiden vaikutusta, seka tarvittaessa korjataan
niitd silta osin kuin vaikutukset eivat ole riittavia.

Tama tosin edellyttad riittavid resursseja toimintaan

Vakanssiesitykset vuodelle 2012

Toimiala 1.1.2011 Perustettavat Lakkautettavat 1.1.2012 alkaen
Kaupunginhallitus 423 2 1 424
Ympdristélautakunta 21 0 0 21
Sosiaali- ja terveystoimi (* 1283 154 9 1428
Opetuslautakunta, yht. 503 2 2 503
Kulttuuri-, kirjasto-, likunta- ja 114 2 1 115
nuorisoltk. yht.

Tekninen toimi 216 1 0 217
Eteld-Savon Tydterveys 39 4 0 43
liikelaitos 39

Mikkelin Vesiliikelaitos 29 28 0 3 25
Otavan Opiston liikelaitos 55 55 1 1 55
Etelé-Savon pelastuslaitos 174 183 16 1 198
Tilakeskus 19 2 1 20
Yhteensa 2884 184 19 3049

*) Sosiaali- ja terveystoimen luvuissa mukana on seudullisen sosiaali- ja terveystoimen henkilot 115

Henkiloston maaraan ja rakenteeseen vaikuttavat tekijat toimialoittain

Keskushallinto

1.Toiminnalliset muutokset organisaatiossa, palveluissa ja ennakoivat toimenpiteet vv 2012 - 2014

Talouspalvelut

Talouspalvelukeskuksen toiminta ulkoistetaan 1.1.2012 Kunnan Taitoa Oy:lle, jolloin kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut jrjestetaan
uudelleen ja samalla varaudutaan tulevaan ammattihenkiloston vajaukseen.

Ruoka- ja puhtauspalvelu

Tulosyksikk6on toiminta laajene sosiaali- ja terveystoimen vanhustenhuollon tulosyksikkdon ja sieltd siirtyy 29 sairaala-apulaista ruoka- ja
puhtauspalveluun.

Henkilosto- ja kehityspalvelut
Henkildstd- ja kehityspalvelut eriytetddn vuoden 2012 aikana elinvoima- ja kilpailuyksikéksi ja henkilstopalveluyksikoksi.
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Sosiaali- ja terveystoimi

1. Toiminnalliset muutokset organisaatiossa, palveluissa ja ennakoivat toimenpiteet vv 2012 - 2014

Yhteinen seudullinen sosiaali- ja terveystoimi aloittaa vuoden 2012 alusta. Sen muodostavat seitseman kuntaa eli Hirvensalmi,
Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Ristiina ja Suomenniemi. Mikkelin palvelutuotantoyksikdn muodostavat Hirvensalmi, Mikkeli,
Ristiina ja Suomenniemi. Sosiaali- ja terveystoimen henkildstdd siirtyy Mikkelin kaupungin tybntekijéiksi muista kunnista .130
tyOntekijdé/viranhaltijaa.

Seudullisen sosiaali- ja terveystoimen Mikkelin palvelutuotantoyksikkd koostuu seuraavista tulosalueista: perhepalvelut, psykososiaaliset
palvelut, terveyspalvelut, vanhusten palvelut ja johtamisen tukipalvelut seka erikoissairaanhoito. Néiden liséksi on seudullisen sosiaali- ja
terveystoimen jarjestdjélautakunta.

Seudulliseen sosiaali- ja terveystoimeen eivat kuulu paivahoitopalvelut vaan ne jérjestetdén kussakin kunnassa erikseen. Vuonna 2012

Mikkelin kaupungin paivahoito kuuluu viela sosiaali- ja terveystoimeen hallinnollisesti. Mikkelin kaupungin paivahoito siirtyy vuoden 2013
alusta sivistystoimeen. Taman muutoksen valmistelua varten on perustettu pientyoryhmia sosiaali- ja terveystoimen seka sivistystoimen
henkildston kanssa.

Ensineuvon toiminta siirtyy kaupungin toiminnaksi 1.3.2012 alkaen. SoteASPA -hankkeen kautta koordinoidaan tamén toiminnan
kaynnistaminen ja toimintamallin luominen.

Mikkelin palvelutuotantoyksikon sosiaali- ja terveystoimen vakinaisen henkilokunnan maéran arvioidaan vuonna 2012 olevan n. 1380, virka-
tai tyosuhteista tyontekijaa, joista paivahoidon henkilostoa n. 380.

Vanhusten palveluiden laitoshoidon seké asumispalveluiden sairaala-apulaiset, 0sa osastoapulaisista ja vaatteistonhoitajista, yhteensa 29
tybntekijaa, siirtyvat vuoden 2012 alusta ruoka- ja puhtauspalveluihin.

Mikkelin palvelutuotantoyksikkd tuottaa perusterveydenhuollon palvelut Puumalan kunnalle vield vuonna 2012. Suunnitelmana on, etta
vuoden 2013 alusta Puumalan terveysasemalla tydskenteleva henkildstd (14) siirtyy mahdollisen kuntaliitoksen my6ta pois Mikkelin
kaupungin palveluksesta.

Mikkelin palvelutuotantoyksikon toimintaa ja taloutta ohjataan Maisema —tyokalun avulla tulosyksikkotasolta alkaen.

Tuottavuutta parannetaan seuraavilla kehittdmishankkeilla:

o Terveydenhuollon toiminta ja rakenteet, siséltden ostopalveluiden vahentamisen Perusterveydenhuollon toimintaedellytyksia heikentaa

edelleen pula terveyskeskuslaakareista. Merkittava osa vastaanottotoiminnasta on ulkoistettu Mediverkko -yhtymélle. Mediverkon

sopimus on voimassa vield vuoden 2012. Virka-ajan vastaanoton paivystys on vuoden 2011 aikana kokonaan ulkoistettu.

Mielenterveys- ja péihdetydn uuden toimintamallin kayttodnotto

Henkilostosuunnittelun kehittdminen ja tyohyvinvoinnin lisd&minen

Mikkelin kaupungin osalta péivahoidon rakenteen kehittaminen ja paivahoidon kayttéasteen nostaminen

Vanhuspalvelujen palvelurakenteen uudistustyon jatkaminen: laitospaikkojen vahentdminen, toiminnanohjausjérjestelman kayttoon

ottaminen kotihoidossa, tehotiimin lagjentaminen kattamaan seka kaiken akuutin sijaistarpeen etté vuosilomien sijaistamisen

vanhusten palveluissa

o Vanhusten palveluissa toimivaa tehotiimia vahvistetaan siten, ettd vuoden 2012 loppuun mennessa sielld tydskentelee 45 1ahihoitajaa
ja yhdeksén sairaanhoitajaa (vuonna 2011 vastaavat luvut olivat: lahihoitajia 27 ja sairaanhoitajia viisi). Muutoksella ei ole
kustannusvaikutusta koska talld hetkella sijaistamiset hoidetaan maéraaikaisella henkilostolla. Mahdollisesti osa vapautuvista
hoitohenkildston vakansseista siirretdén tehotiimiin kattamaan vakinaisen henkildston poissaoloja yksikdihin ja tehtéviin, joita ei voida
jattaa tayttamatta poissaolon ajaksi eikd maaréaikaiselle henkilstélle ole perusteita.
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2. Henkiloston elakoityminen ja toiminnalliset toimenpiteet vv. 2012 - 2014

Vakinaisen henkilokunnan elakepoistuma sosiaali- ja terveystoimen tulosalueilla on merkittavaa vuosina 2012 - 2016. Jopa 230 tydntekijéé
saavuttaa seuraavien viiden vuoden aikana elakeian. Tassé luvussa evat ole vield mukana kaupungille Hirvensaimelta, Ristiinasta ja
Suomenniemeltd siirtyvien tyontekijéiden tiedot/arviot eldkditymiseen liittyen.

Vuonna 2012 lahes jokainen elakditymisen kautta vapautuva vakanssi jatetaan tayttamattd ja syntyva tyontekijavajaus korvataan, mikdli
valttamatontd, sisdisilld siirroilla ja ensisijaisesti toiminnan muutoksilla. Elakoitymisen myota vapautuvien esimiestehtavien kohdalla
harkitaan aina tapauskohtaisesti miten, missa ja kenen toimesta esimiestyd jatkossa suoritetaan.

Osaamiskartoitusten ja koulutuksen avulla tuetaan tyonkiertoa ja uudelleen sijoittumista seka uusien toimintamallien kayttdonottoa.

Vapautuvien osastoapulaisten ja vastaanottosihteerien kohdalla tyon uudelleen organisoinnin ja toimintamallien muutosten vuoksi joudutaan
palkkaamaan tilalle hoito- ja kuntoutushenkildstod tai vakanssit jatetaén tayttamatta.

Sivistystoimi

Opetuslautakunta
Tulosalue; kansalaisopisto, koulutus, sivistystoimen tukipalvelut

1. Toiminnalliset muutokset organisaatiossa, palveluissa ja ennakoivat toimenpiteet vv. 2012 - 2014.
Kaupungin asettama painopistealue: Henkildstoresurssien oikea kohdentaminen ja joustava kayttd; osaaminen, osaamiskartoitus, uudelleen
sijoitus ja koulutus, tehtévakierto.

Opetuslautakunnan alaisilla tulosalueilla tapahtuu vakanssimaariin liittyvia muutoksia niin, etta koulutuksen tulosalueella vakinaisten madra
lisaantyy ja maaraaikaisten vahenee. Sivistystoimen tukipalveluista véhenee yksi vakanssi ja liséksi tehdéén tulosalueiden vélisié teknisia
siirtoja, jotka eivét vaikuta sivistystoimen kokonaishenkildstémaaraén eivatka kokonaiskustannuksiin.

Koulutus

Koulutuksen tulosalueella tulee tehda vakinaisen henkildston siirtoja koulujen valilla erityisesti Haukivuoren lukiotoimipisteen lakkaamisen ja
perusopetuksen oppilasmaaran vahenemisen takia. Samalla vahenee madraaikainen aineenopetushenkiloston maara. Maaraaikaisen
opetushenkiloston tarve vahenee tuntikehyksen supistamisen vuoksi.

Perusopetuksen lainsaadantd on muuttunut. Se velvoittaa ettd oppilas jatkaisi mahdollisimman pitkéén tuettuna yleisopetuksen luokassa.
Tavoite saavutetaan parhaiten, jos opetusryhmat ovat melko pienid (riittdva tuntikehys) ja muut oppilashuollolliset tukitoimenpiteet ovat
kunnossa. Tésta syystd esitetdan vakinaisesti tytettavaksi kaksi koulunkdyntiavustajan tointa, jolloin maéraaikaisia tarvitaan vahemman.

Tiukan taloudellisen tilanteen vuoksi tuntikehysta joudutaan supistamaan ja tdmd vaikuttaa opetusryhmien kasvuun ja niiden maarén
vahenemiseen, laskennallisesti noin kaksi opettajaa. Mikali supistuksen takia menetetaan opetus- ja kulttuuriministerion opetusryhmien
pienentamista varten myonnetty avustus, niin se tarkoittaa laskennallisesti kuuden, yhteensa kahdeksan opettajan vahentamista nyky-
filanteesta.

Tulosalueella ollaan mukana Osaava-hankkeessa, jossa vuoden 2012 suunnitelmana on keratd jérjestelmallisesti tietoa koulukohtaisesti
opetus-henkiloston osaamisalueista ja sen puutteista mm. tdydennyskoulutusta varten.

Sivistystoimen tukipalvelut

Sivistystoimen tukipalveluista siirretaan 1.1.2012 alkaen toimistosihteerien ja muun henkildston palkkaméarérahat niille tulosalueille, joiden
toité kukin padsaantoisesti tekee. Samoin toimitaan myds henkilostomaarataulukoissa. Muutos on tekninen, se ei lisaa sivistystoimen
henkilostomé&éraa eiké palkkamenoja. Ko. henkildiden esimiehen toimii edelleen sivistystoimen tukipalveluiden kehittamispaallikko.

2. Henkiloston elékoityminen ja toiminnalliset toimenpiteet vv. 2012 - 2014
Kuvauksessa on huomioitu erityisesti painopistealue eldkditymisprosessin hallinta: tydssa jaksaminen, osaamisen yllépitaminen, fyysinen ympéristd,
henkilokohtainen tyourasuunnitelma, hiljaisen tiedon siirto
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Tydssa jaksamista edistetdén kaikissa ty6yksikdissa tehtavien tyhyvinvointisuunnitelmien avulla, joissa asetetaan kullekin vuodelle
konkreettisia tavoitteita.

Yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa kehitetéén niin toimiala- kuin tydyksikkotasolla (mm. tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma ja sihen
liittyvé seuranta). Kansalaisopistossa ja useilla kouluilla on ollut ja on meneillaan fyysisen tyympériston kehittaminen muuttojen, remonttien
ja uusien rakennusten myota.

Osaamista kehitetadn opetushenkilostdn osalta erityisesti hankkeiden kautta saatavan rahoituksen ja koulutuksen avulla seka opettajien
yhteisty6n avulla. Tukipalveluiden osaamisen vahvistaminen on raatalGidympaa monialaisen ja erikoistuneen henkildston vuoksi.
Taloudelliset raamit eivat mahdollista uusien tyontekijoiden palkkaamista riittdvasti lomittain ns. hiljaisen tiedon ja tehtavan vaatiman
osaamisen siirtamiseksi elakditymistilanteessa.

Osa-aikavapaiden ja osa-aikaelakkeiden kayttd on erdissa tehtévissa haasteellinen mm. tehtavan luonteen ja ammattialan henkildston
niukan tarjonnan vuoksi.

3. Rekrytoinnin kehittdminen
Kuntarekryn kayttdonottaminen edesauttaa tyskentelyd ja aktivoitumaan tyomarkkinoilla.

Koulutus- ja kansalaisopiston tulosalueilla kéytetaan paljon lyhyt- ja pitk&aikaisia sijaisia. Sivistystoimessa on ollut kaytdssa sahkdinen
opettajien ja koulunkéyntiavustajien sijaisrekisteri. Vuonna 2011 on otettu kayttéén aiempaa kehittyneempi Kuntarekry - ohjelma, joka
helpottaa kaikenlaisia rekrytointiprosesseja, myds muuta kuin opettajien rekrytointia.

Ohjelman kaytt64 laajennetaan ja syvennetdan edelleen vuonna 2012. Myds rekrytointia yleensd on kehitetty ja tullaan kehittdméén
sivistystoimessa yhdessa tulosalueiden, kaupungin henkilostohallinnon ja tyovoimahallinnon kanssa. Tukityollistamista on voitu harjoittaa
ahinna koulutuksen tulosalueella koulunkdyntiavustajan tehtaviin ja asiassa on tehty tiivistd yhteisty6ta Reitin kanssa.

Tulosalueilla on kaytdssa kaupungin linjausten mukainen tehtavakierto ja uudelleensijoitustoiminta. Téyttolupamenettelyn uudistaminen
sivistystoimessa on aloitettu ja tuloksia saataneen vuonna 2012.

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunta
Tulosalue: Kirjastot, kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut, museot, orkesteri

1. Toiminnalliset muutokset organisaatiossa, palveluissa ja ennakoivat toimenpiteet vv 2012 - 2014.

Kulttuuri-, nuoriso- ja likuntalautakunnan alaisilla tulosalueilla tapahtuu vakanssimaariin liittyvia muutoksia. Kirjaston henkildston lukumééra
vahenee suunnittelukauden aikana kolmella henkildll4, kun osa-aikaisia vakansseja yhdistetaan. Liikunta- ja nuorisopalveluiden
henkilostosta tyopajatoiminnot henkilostoineen siirtyvat henkilosto- ja kehittamispalveluihin 1.1.2012 alkaen.

Kirjasto

Vuoden 2012 alusta kirjaston organisaatio uudistuu, vakansseja tulee muutettavaksija toimenkuvat tulevat olemaan aikaisemmasta
poikkeavat. Osastot lakkautetaan ja paékirjaston esimiestehtavat keskitetaén yhdelle aikaisemman kolmen sijaan, samoin seutu- ja
[ahikirjastojen esimiestehtavat keskitetaan. Henkiloston lukuméaéra vahenee suunnittelukauden aikana kahdella henkilolld, kun osa-aikaisia
vakansseja yhdistetaan.

Kirjastoon on muodostettu tiimit, jotka vastaavat paremmin esille tuleviin asiakastarpeisiin, tasoitetaan tyékuormaa ja hyGdynnetaan
paremmin osaamista. Tiimien kdynnistamistd ja koulutusta Ely-keskus tukee 10 000 eurolla.

Kirjaston henkildstomééra on toimintaan nahden liian pieni, joten aukioloaikoja tullaan tarkastelemaan kriittisesti.

Kulttuuripalvelut:
Vuoden 2012 alusta kulttuuripalveluiden tulosalueelta irrotetaan omaksi tulosalueeksi Mikkelin kaupunginorkesteri. jolloin 12 kaupungin

palveluksessa olevaa muusikkoa siirtyy pois kulttuuripalveluiden henkilostomaaréstd. Tulosalueen henkiléstéméadraksi jaa 1.1.2012 alkaen
kahteen plus 50 % toimistosihteerin tydpanos. Tarjottaviin palveluihin ndhden on kulttuuripalveluiden henkilostomaara liian pieni. Asiaa on
kompensoitu ostamalla palveluja ulko-puolisilta toimittajilta.
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Liikunta- ja nuorisopalvelut:

Nuorten tydpaja siirtyy henkildsto- ja kehittdmispalveluihin 1.1.2012. Kaupungin tydllisyydenhoitoa kootaan yhdeksi paremmin toimivaksi
kokonaisuudeksi. Nuorisopalveluilta siirtyy yksi kokoaikainen vakanssi henkilosto- ja kehityspalveluihin ja tyopajalla olleet maardaikaisesti
palkatut, taysimaaréisesti valtionavuilla rahoitetut 2-3 ty6- ja yksilovalmentajaa. Muutos vahentéa palkkatukityollistamistd tulosalueella.

Museot:

Museotoimi toimii talla hetkelld 11:ss eri toimipisteessa, joista yleistlle avoinna pidettavid kohteita joko kesaaikaan tai ympari vuoden on 7.
Museotoimen kohteiden aukiolotunnit vuonna 2011 on 4900 tuntia. Vuosien 2011 - 2014 aikana ei tehdd lisdvahennyksié kohteiden
aukiolotunteihin, mikali henkilokuntamaard pysyy samana.

Orkesteri:

Kulttuuripalveluista erotetaan orkesteri omaksi tulosalueekseen 1.1.2012 alkaen, muusikkojen maara on 12 ja orkesterin esimieheksi
palkataan maaraaikainen intendentti. Vakanssi on perustettu vuonna 2011. Vuonna 2012 kaynnistetéan uusi toiminnallinen ja taiteellinen
johtamismalli

2. Henkiloston elakoityminen ja toiminnalliset toimenpiteet vv. 2012 - 2014

Elakaitymisprosessien hallinta on ajankohtaista I&hinna kirjastoissa, liikunta- ja nuorisopalveluissa seka museoissa.Tydssé jaksamista
edistetdan kaikissa tydyksikdissd tehtdvien tydhyvinvointisuunnitelmien avulla, joissa asetetaan kullekin vuodelle konkreettisia tavoitteita.

Yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa kehitetéén niin toimiala- kuin tydyksikkotasolla (mm. tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma ja sihen
liittyva seuranta). Niukoista henkildstoresursseista johtuvan ylikuormituksen takia joudutaan pohtimaan aukioloaikojen supistamista.
Kirjastoissa on meneilldén fyysisen tydymparistdn kehittdminen. Museoissa on merkittédvaa tarvetta fyysisen tydympéristdn eli museoiden
toimitilojen kehittamiseen. Taidemuseossa tarvittaisiin ehdottomasti hissi.

Kirjastoissa hiljaisen tiedon siirtoa edistetaan tiimi- ja tyoparityéskentelyn avulla. Likunta- ja nuorisopalveluissa ja museoissa keskeisend
tavoitteena on tayttad vakansstt, joista jaadaan elakkeelle ja varmistaa tiedon siirtyminen tyon jatkajalle. Kulttuuripalveluissa ei ole
elakditymista tiedossa, joten painopiste on osaamisen yllapitamisessa ja kehittamisessa.

3. Rekrytoinnin kehittaminen

Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntalautakunnan alaiset tulosalueet kayttavat vakinaisen henkiloston lisaksi lyhytaikaista, maaraaikaista seka osa-
aikaista henkildstoa. Ko. tulosalueet ovat olleet akfiivisesti mukana erilaisissa tukitydllistdmisen projekteissa ja kehittdmisideoita asian
suhteen on vireilld Reitin kanssa. Likunta- ja nuorisopalveluilla on tarve saada suurempi palkkatukitydllistettyjen kiintio, mm. jaahalleja, jotka
ovat auki seitsemana paivana viikossa aamuvarhaisesta iltamyohaan, Téta toimintaa ei kyeta yllapitémaan ilman palkkatukityollistettyja.
Sama koskee kenttienhoitoa sesonkikausilla.

Kirjastoilla on vaikeuksia saada riittavasti korkeakoulutettua henkildstod. Maakunnassa ei ole korkeakoulutettuja kirjasto-osaajia, mika
vaikeuttaa rekrytointia. Rekrytoinnin kehittamiseksi esitetéén siséisistd tiedusteluista luopumista niilld ammattialoilla, joissa ammattitaitoista
tydvoimaa ei ole saatavilla kaupungin sisaltd (mm. museciden toiminta).

Kesatyontekijoitd palkataan seka budjettivaroin ettd kaupungin kesatydntekijamaararahojen turvin. Kaikki tulosalueet tarvitsevat edelleen
saman kesétyontekijamaaran kuin tahan saakka, ja niiden toiminta on kesaaikaan hyvin riippuvainen kesatyontekijoista

Tekninen toimi
1. Toiminnalliset muutokset organisaatiossa, palveluissa ja ennakoivat toimenpiteet vv 2012 - 2014
Rakennusvalvonta

Pysakointipalvelut siirtyvat 1.1.2012 teknisen hallintoon, johon rakennuslakimies siirtyi hallintop&allikon virkaan jo 1.8.2011.
Rakennuslakimiehen virka lakkautettiin.
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Maaseutu- ja lomituspalvelut

Maaseutuhallintouudistuksen my6td maaseutuhallinto muuttuu Mikkelin- ja Pieksamaen seudulla isantakuntamallin vuoden 2013 alusta.
Isdntakunnaksi tulee Mikkeli. Kuntien maaseutuhallinnon henkildsto siirtyy likkeenluovutusperiaatteella Mikkelin kaupungin henkildstoksi.
Siirtyva henkildstd: 6 maaseutuelinkeinoviranomaista ja 4 toimistosihteeria.

Tilakeskus
Kiinteistojen taloudellinen kaytt ja jatkuvat sisdilmaongelmat vaativat tilaajan taloteknisen osaamisen vahvistamista. Lisaksi
investointihankkeiden talotekniikan rakennuttaminen edellyttaa ao. osa-alueen osaamista rakennuttajalta.

- sahko-/automaatioasiantuntija tavoitteen mukaisesti saatu palkattua 2011 irtisanoutuneen LVI-rakennuttajan tilalle

- tavoite LVl-asiantuntijan saaminen 2012

Etela-Savon pelastuslaitos

1. Toiminnalliset muutokset organisaatiossa, palveluissa ja ennakoivat toimenpiteet vv 2012 - 2014

Vuoden 2012 aikana valmistaudutaan uuteen hatakeskusjarjestelmaan ja siihen kun hatakeskus siirtyy Kuopioon

Ensihoidossa on tulossa iso muutos vuoden 2013 alusta lukien, kun sairaanhoitopiireille siirtyy ensihoidon jérjestamisvastuu, Etela-Savon
sairaanhoitopiirin alueella palveluiden jérjestamistapaa ei ole viela paatetty. ltd-Savon sairaanhoitopiirin alueella paatos on jo tehty ja siella
is0 0sa palvelutuotannosta siirtyy Etela-Savon pelastuslaitoksen vastuulle 2013 alkaen. Ensihoidon palvelutuotannon muutoksilla on
merkittavat henkilostovaikutukset ja talousarvion yhteydessa on esitetty 16 vakanssin perustamista ensihoitoon,

Yhteenveto

Toimenpiteet vuoden 2012 aikana:

Henkildstdn kehittdminen jatkuu selvittdmalla osaamiskartoituksen avulla henkildston nykyinen osaaminen ja mitd koulutusta tarvitaan
osaamistason tehostamiseksi. Kaupungin kokonaisvaltainen yhtendinen osaamiskartoitus toteutetaan vuoden 2012 aikana.

Rekrytoinnin kehittdminen. Kaupunki ottaa kayttoon Kuntarekryn kaikilla toimialoilla.

Kaupunki on ottaa kayttoon tulospalkkiojérjestelmén, joka on sidottu siihen, miten hyvin vuoden 2012 talousarviossa on onnistuttu
pysymaan.

Tyohyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosija se toteutetaan vuonna 2012 yhdessé Kotkan, Lappeenrannan. Kaarinan ja Liedon
kanssa.

Koko kaupungin tydsuojelun toimintaohjelma uusitaan. Toimialoilla ja tulosyksikdissa on valmistumassa tyohyvinvointisuunnitelmia.
Kaupunki varautuu tydsuojeluviranomaisten edellyttdmé&én kunta-alan valvonnan tehostamiseen panostamalla tyéturvallisuuden hallintaan
ja johtamiseen. Vuonna 2012 otetaan kayttoon riskien sahkdinen kayttojarjestelma. Tulosten perusteella laaditaan toimiala- ja laitoskohtaiset
tybsuojelun toimintaohjelmat.

Seniorihankkeessa esille tuotujen toimintamallien kéyttoonottaminen. Hankkeessa on esitetty mm. seuraavia toimenpiteité:

kehityskeskusteluissa esimiesten ja alaisten valilla kaytossé on ikajohdettu kehityskeskustelumalli. Hiljaisen tiedon siirtoon: hyvien
kaytantojen vaalimiseen seka hyviksi havaittujen menetelmien siirto,
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ARVIO TOIMIALOJEN HENKILOMAARASTA VUOSINA 2012 - 2014

Muutos

Yhteensi
Toimielimen ilmoituksen mukaan 31.12.11 | 31.12.12 Muutos| 31.12.13 Muutos| 31.12.14 Muutos| 2012-14
Kaupunginhallitus
Keskushallinto vht. 295 304 9 300 -4 288 -12 -7
Vakituiset yht. 247 255 8 255 0 255 0
Hallintopalvelut 31 31 0 31 0 31 0 0
Henkil6sto-ja kehittiimispalvelut 13 14 1 14 0 14 0 1
‘- Tyovoimapalvelukeskus ja Vaaksa-projekt 4 4 0 4 0 4 0 0
Talouspalvelukeskus 28 5 -23 5 0 5 0 -23
Hankintapalvelut 7 7 0 7 0 0 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut 144 173 29 173 0 173 0 29
Ympiristoltk 20 21 1 21 0 21 0 1
Miidrdaikaiset yht. 48 49 1 45 -4 33| -12 -15
Hallintopalvelut 2 2 0 -2 0 0 -2
Henkilosto-ja kehittimispalvelut 2 5 3 3 -2 3 0 1
- Palvelukeskus Reitti ja Vaaksa-projekti 12 12 0 12 0 0 -12 -12
Talouspalvelukeskus 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankintapalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut 30 30 0 30 0 30 0 0
Ympiristoltk 2 0 -2 0 0 0 0 -2
Sosiaali- ja terveyslautakunta yht 1401 1451 50 1019 -432 1014 -5 -387
Vakituiset yht 1251 1351 100 955 -396 955 0 -296
Lapsiperheiden palvelut 475 478 3 96 -382 96 0 -379
Psykososiaaliset palvelut 52 70 18 70 0 70 0 18
Terveyspalvelut 190 193 3 179 -14 179 0 -11
Vanhusten palvelut 518 588 70 588 0 588 0 70
Johtamisen tukipalvelut 16 22 6 22 0 22 0 6
Midiiriaikaiset, yht 150 100 -50 64 -36 59 -5 -91
Lapsiperheiden palvelut 28 28 0 5 -23 5 0 -23
Psykososiaaliset palvelut 11 4 -7 4 0 4 0 -7
Terveyspalvelut 30 28 ) 25 -3 20 -5 -10
Vanhusten palvelut 80 40 -40 30 -10 30 0 -50
Johtamisen tukipalvelut 1 0 -1 0 0 0 0 -1
Sivistystoimi 699 678 22 1072 394 1073 1 373
Opetuslautakunta, yht_ 570 547 -23 942 395 943 1 373
Vakituiset yht. 509 507 -2 892 385 895 3 386
Sivistystoimen tukipalvelut 29 6 -23 6 0 6 0 -23
Koulutus yhteensi 469 490 21 493 3 496 3 27
Kansalaisopisto 11 11 0 11 0 11 0 0
Varhaiskasvatus 0 0 0 382 382 382 0 382
Miidrdaikaiset, yht 61 40 -21 50 10 48 -2 -13
Sivistystoimen tukipalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0
Koulutus yhteens:i 61 40 -21 30 -10 28 -2 -33
Kansalaisopisto
Varhaiskasvatus 0 0 0 20 20 20 0 20
Kulttuuri-, litkunta- ja nuoriso yht 129 131 1 130 -1 130 0 0
Vakituiset yht. 120 126 6 126 0 126 0 6
Kirjasto 41 42 1 42 0 42 0 1
Liikunta- ja nuorisopalvelut 53 57 4 57 0 57 0 4
Museot 12 12 0 12 0 12 0 0
Kulttuuripalvelut 14 2 -12 2 0 2 0 -12




Orkesteri

Miidiriiaikaiset, yht
Kirjasto

Liikunta- ja nuorisopalvelut
Museot

Kulttuuripalvelut

Orkesteri

Tekninen toimi

Tekninen lautakunta, yht.
Vakituiset yht.

Hallinto

Tilahallinto

Maankaytto
Kaupunkiympiristo
Maaseutu- ja tielautakunta yht
Midiiriaikaiset, yht
Hallinto

Tilahallinto

Maankaytto
Kaupunkiympiristo
Maaseutu- ja tielautakunta yht
Rakennuslautakunta, yht
Vakituiset
Rakennusvalvonta
Pysikéintivalvonta
Madiiriaikaiset
Rakennusvalvonta
Pysikéintivalvonta
Eteld-Savon pelastuslaitos
Vakituiset

|Miiiiriiaikaiset

Eteld-Savon Tyoterveys
Vakituiset
|Miiiiriiaikaiset

Mikkelin vesiliikelaitos
Vakituiset
|Miiiiril'aikaiset

Otavan opisto
Vakituiset
Miidrdaikaiset

Tilakeskus

Vakituiset

Miidrdaikaiset

Yhteensd vakinaiset

Yhteensdi mddardaikaiset

Henkilosto yhteensd
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Henkiloméiira yhteensia

Vakinaiset 2011 2012 2013 2014|Muutos
Kaupunki 2327 2439 2438 2442 115
Eteld-Savon pelastuslaitos 184 198 223 223 39
Liikelaitokset 142 152 155 155 13
Yhteensii 2 653 2789 2816 2820 167
Mairiaikaiset

Kaupunki 287 211 180 160 -127
Eteld-Savon pelastuslaitos 38 22 22 22 -16
Liikelaitokset 54 53 53 55 1
Yhteensii 379 286 255 237 -142
Kaikki yhteensa 3032 3075 3071 3 057 25
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