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MITÄ 
a) Strategia viitoittaa Mikkelin kehittämistä ja uudistumista.  
b) Strategia ilmentää kaupungin halua kasvaa, kehittyä ja 

uudistua modernina palvelun keskuksena Saimaan rannalla.  
MIKSI 
a) Mikkeli tarvitsee elinvoima- ja kilpailukykystrategiaa 

viitoittamaan kaupungin elinkeinoelämän ja ςympäristön 
kehittymistä. 

MITEN 
a) Elinvoima- ja kilpailukykystrategia on keskeinen kaupungin 

johtamisen väline ja se syventää ja tarkentaa soveltuvin osin 
kaupunkistrategiaa.  

 

ELINVOIMA- JA KILPAILYKYKYSTRATEGIA 
LYHYESTI 1. 



a) Strategian tavoitteena on saada aikaan 
valittujen teemojen pitkäjänteinen, jatkuva 
kehittyminen.  

b) Onnistuessaan toiminta synnyttää alueelle 
kilpailukykyiset osaamisklusterit, mitkä 
osaltaan profiloivat myös Mikkeliä, Mikkelin 
seutua ja koko maakuntaa.  

c) Prosessin onnistumisen perusedellytys on se, 
että toiminta hyödyttää siihen osallistuvia 
yrityksiä ja muita toimijoita. 

2. ELINVOIMA- JA KILPAILUKYKYSTRATEGIA 
TAVOITTEET 

Kuva Arkkitehtitoimisto Innovarch Oy 



 

3. ELINVOIMA- JA KILPAILUKYKYSTRATEGIA 
OSAAMISEN KÄRJET SUUNTAAVAT MENESTYSTÄ 

 
a) Strategiassa korostetaan niitä osaamisen kärkiä, 

joilla Mikkelin on mahdollista erottautua muista 
kaupungeista ja alueista.  

 

b) Osaamisen kärjet koskevat niin yritystoimintaa, 
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa kuin 
yritysten kehittymistä vauhdittavaa julkista 
toimintaa.  

 

c) Mikkelin kilpailukyky nojaa erityisesti 
ympäristöturvallisuuteen, bionenergiaan,  
sähköiseen arkistointiin, asiointiin ja digitointiin, 
matkailuun sekä palveluliiketoimintaan. 

 

d) Kehittämisohjelmat ovat työkalu, joiden avulla 
kaupungin keihäänkärkiä voidaan konkreettisesti 

viedä eteenpäin. 



 

 
    Strategiassa korostetaan niitä osaamisen kärkiä, 

joilla Mikkelin on mahdollista erottautua muista 
kaupungeista ja alueista.  

 

ELINVOIMA- JA KILPAILUKYKYSTRATEGIA 
OSAAMISEN KÄRJET SUUNTAAVAT MENESTYSTÄ 

3. 

Kokeileva ja kohdennettu 
elinkeinopolitiikka 

LUONTO 

OSAAMINEN 

PALVELUT 

YLEINEN ELINKEINOPOLITIIKKA 





OSAAMISEN KÄRJET 

MODERNEIMMAT YRITYSPALVELUT 

ESIMERKKEJÄ TULOKSISTA 

 

1. Seudun yhteinen yrityspalvelupiste otettiin 
käyttöön huhti2011 

2. Palveluosaajavalmennuksia toteutettu ja 
jatketaan: Kaupunki & Esedu 

3. Strateginen maankäyttö- ja 
elinkeinoryhmä aloittanut toimintansa  

4. Rokkalan alueen kaavoitus toteutettu 

5. Tilahallinnon toimintaa tehostettu 

6. Yritysystävällinen Mikkeli ςkehittämistyö 
käynnissä: yrva, aamukahvit, 
elinkeinopoliittiset seminaarit, yrittäjien 
osallisuus strategiaprosesseissa ja isoissa 
hankkeissa  



OSAAMISEN KÄRJET 

KÄRKIALOISTAAN TUNNETTU 

ESIMERKKEJÄ TULOKSISTA 

 

1. TUMA-rakentaminen käynnissä (YM) 

2. Satamalahti suunnitellaan huomioiden 
ekotehokkuus ja yhteisöllisyys (YM, PM) 

3. Ristiinan logistiikkakeskuksen valmistelu 
käynnissä (YM) 

4. Kansallisarkisto Mikkelissä 2017 (DM) 

5. Memory Campus-suunnittelutyö 
käynnistyy 2011 (DM) 

6. Digitoinnin ja sähköisten palveluiden 
professuuria selvitetään (DM, PM) 

7. Piste valmistuu 11/2011 (PM, MM) 



OSAAMISEN KÄRJET 

KIINNOSTAVA KESKUSTA 

ESIMERKKEJÄ TULOKSISTA 

 

1. Keskusta 2020-hanke käynnistyy  

2. Torin markkinointiryhmä perustettu 

3. Mikken ja kaupungin välille tehdään 
palvelusopimus 2012Ą 



OSAAMISEN KÄRJET 

NOTKEA KAAVOITUS 

ESIMERKKEJÄ TULOKSISTA 

 

1. Tonttien sähköinen markkinointi 
valmisteilla 

2. Visulahden kehittämistyön ensimmäinen 
vaihe valmis, markkinointi käynnistetty 

3. Moisio-Kyyhkylä-alueen masterplan 
valmistunut ja markkinointi käynnistetty 

4. TUMA-rakentaminen aloitettu 



OSAAMISEN KÄRJET 

PALVELUKULTTUURI JA LUONTO VETOVOIMAN  
LÄHTEINÄ 

ESIMERKKEJÄ TULOKSISTA 

 

1. Matkailun kehittämisohjelmatyö 
käynnistetty 

2. Matkailun uuden toimintamallin 
kehittäminen käynnistetty 

3. Piste käytössä 11/2011 

4. Elinkeinotoiminnan tulosten viestimistä 
tehostettu: Miset, Mikkelin kaupunki 
(mainekuvan kehittäminen) 



4. KEHITTÄMISOHJELMAT 

    
 



  

3. BIOENERGIA MIKKELI 

4. YMPÄRISTÖTURVALLISUUS MIKKELI 

5. PALVELU MIKKELI 

KEHITTÄMISOHJELMAT 

Kehittämisohjelmat ovat työkalu, joiden avulla kaupungin keihäänkärkiä voidaan konkreettisesti viedä 
eteenpäin. 

ELINVOIMA- JA KILPAILUKYKYSTRATEGIA 
KEHITTÄMISOHJELMAT ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN 
LÄHTEINÄ 

4. 

DM 2. DIGITAL MIKKELI 

1. MATKAILU MIKKELI MM 

BM 

YM 

PM 





MATKAILU MIKKELI  

ESIMERKKEJÄ TULOKSISTA 

 

1. Käynnistetty matkailun suunnitelmallinen 
kehittäminen Miset Oy:ssä ja koottu 
hajanaisia resursseja yhteen. Matkailun 
kehittämisohjelma valmis syksy 2011 

2. Vahvistettu yrityslähtöistä 
matkailumarkkinointia: kesän kampanjat, 
Saimaa-brändin kehitystyö 

3.  Piste avautuu 11/2011 

4.  Tax free-kauppa kasvanut 20%  

MM 


