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1. Saatteeksi

Mikkelin kaupungin henkiléstépalvelut on koonnut Mik-
kelin kaupungin henkiléstéraportin vuodelta 2007. Ai-
empi nimitys henkildstétilinpaatds on tassa yhteydes-
sa korvattu henkildstéraportilla. Henkildstéraportin tar-
koituksena on tarjota kaupungin luottamushenkiléille ja
virkamiesjohdolle sekd muillekin asiasta kiinnostuneille
tietoa henkildstévoimavarojen maarasta ja rakenteesta,
tydpanoksesta ja tydajan kaytosta, tydvoimakustannuk-
sista seka henkildéstdon hyvinvoinnista ja tydkyvysta.

Vuosittainen henkildstdraportti on muun henkiléstéhal-
linnollisen raportoinnin ohella keskeinen valine kuvat-
taessa ja seurattaessa henkildston tilaa ja kehitysta.
Kaytettavissa olevien seitseman vuoden tiedot antavat
mahdollisuuden tarkastella kaytettavissa olevien hen-
kildstomittareiden valossa henkil6stdn kehityssuuntia.
Toisaalta tarkastelua hankaloittavat eri vuosina tapah-
tuneet seutuyhteistydhdn, yhtidittdmisiin ja organisaa-
tiomuutoksiin liittyvat henkildstdjen siirrot. Erityisesti
nama vaikeudet ilimenevat henkiléstémaaran ja henki-
I6tydvuosien kohdalla, jossa tehtavien ja henkildstdon
siirtyminen organisaatiosta toiseen ja niiden vaikutuk-
set henkildstéresurssien kayttddn ovat vaikeasti kuvat-
tavissa.

Kaupungin henkildston sijoittuminen laajalti maakun-
nan alueelle (erityisesti aluepelastuslaitos) on vaikut-
tanut kaytannon toimintojen jarjestamiseen, erityisesti
tydnjohtoon. Erityisjarjestelyihin on jouduttu myés mm.
tyéterveyshuollon osalta, jossa palvelujen tuottajia on
useampia.

Seudullisten palvelujen jarjestdmisesta aiheutuvat
muutokset kaupungin henkildsto- ja palvelurakentee-
seen edellyttavat jatkossa huolellista valmistelua paitsi
itse toiminnan myoés palvelussuhteen ehtojen jarjesta-
misen osalta. Mahdollisesti tarvittavien virka- ja ty6eh-
tosopimusvaikutukset omaavien paikallisten sopimus-
ten tarve tulee harkita kussakin tapauksessa erikseen.
Erityistd huomiota tulee kiinnittéda palvelussuhteen eh-
tojen jarjestdmiseen hyvissa ajoin ennen toiminnan
muutoksia.

Palkkausjarjestelmien kehitys on talla hetkelld melko
nopeaa seka valtakunnallisella ettd myds paikallisella
tasolla. Erityisesti huomiota tulee kiinnittda henkilékoh-
taisten tydsuoritusten ja tyon tuloksellisuuden huomioi-
miseen palkkauksessa, kuten myds tehtavakohtaisissa
palkoissa esiintyvien epakohtien korjaamiseen.

Henkil6a kohden laskettu sairauspoissaolojen maara
on hieman pienentynyt, jo toisena vuonna perakkain.
Vahennysta edellisesta vuodesta on 0,2 kalenteripai-
vaa tydntekijaa kohden laskettuna. Vastaava vahen-
nys toteutui myos vuodesta 2005 vuoteen 2006. Tama
yhdistettyna ty6tapaturmien ja niista aiheutuneiden
tyokyvyttdmyyspaivien huomattavaan vahenemiseen
vuonna 2007 on erityisen ilahduttavaa. Ty6tapaturmien
maaran vahenemista korostaa sen tapahtuminen sa-
manaikaisesti, kun henkiléstén maara on kasvanut.

Vuoden 2007 aikana on pyritty nostamaan ennaltaeh-
kaisevan tydterveyshuollon osuutta suhteessa sairaan-
hoitoon. Tassa on myo6s onnistuttu. Ennalta ehkaisevat
toimenpiteet vaikuttavat sairastavuuteen pidemmal-

14 tAhtaimella. Asiaan vaikuttaminen edelleen jatkossa
edellyttda ns. varhaisen valittdmisen mallin kehittdmis-
ta ja kayttdonottoa, jossa tydyksikdn ja tydterveyshuol-
lon yhteistyd on keskeiselld sijalla, kuten myds koulu-
tuksen oikea suuntaaminen ja uudelleensijoituksen toi-
minnan tehostaminen.

Henkiléstoraportin lahteena on kaytetty etupaassa
kaupungin henkildstohallintajarjestelmaa. Valtakunnal-
liset luvut, mikali toisin ei ilmoiteta, ovat Kuntaliiton ja
Kuntien elakevakuutuksen tiedoista. Vertailun helpot-
tamiseksi kertomukseen on lisatty vuoden 2006 henki-
[6stétilinpaatoksen lukuja, joista osa on suluissa ilman
erillistd mainintaa vuodesta 2006.

HENKILOSTOPALVELUT



2. Henkilosto lukuina

2.1. Henkiloston maara

Vuoden 2007 lopussa oli kaupunkiin palvelussuhteessa
kaikkiaan 3 259 henkil6a (3 112). Lukuun eivat sisal-

ly kansalaisopiston tuntiopettajat, muiden oppilaitosten
sivutoimiset tuntiopettajat, oppisopimussuhteiset eivat-
ka puolivakinaiset sammutusmiehet. Henkiloston luku-
maara/100 asukasta oli 6,69 (6,68) henkiléa ja vakinai-
sen henkildkunnan lukumaara/100 asukasta oli 5,42
(5,24). Henkilokunnan maarasta 19,0 % oli erilaisissa
maaraaikaisissa palvelussuhteissa (21,6 %). Tyodllistet-
tyjen osuus oli 2,7 % (3,5 %). Hallintokunnista henki-
I6st6a sijoittui eniten sosiaali- ja terveyslautakuntaan

1 497 henkil6a, 45,9 %-osuudella (1 395 henkil6a, 44,8
%) ja opetuslautakuntaan 646 henkil6a, 19,8 % (608
henkilda, 19,5 %).

Maaraaikaisen henkildston suhteellinen osuus kaupun-
gin henkildkunnasta on viime vuosina laskenut. Maa-

raaikaisessa palvelussuhteessa olevan henkildston
osuus on kaupungissa jatkuvasti ollut alhaisempi kuin
yleensa kuntasektorilla, jossa vuonna 2006 oli maa-
raaikaista henkilostda 23,2 % (25,8 % vuonna 2005)
kuukausipalkkaisesta henkil0stdsta.

Tyollistettyja ty6ttdmia kaupungin palveluksessa oli
vuoden aikana 246 henkil6a (edellisena vuonna 277
henkilda), henkildtydvuosina 95, (edellisena vuon-

na 103,9 henkildtydvuotta). Koululaisia ja opiskelijoi-
ta oli kaupungin kesatoissa 308 henkil6a (305 vuonna
20086).

Kaupungin vakinaisen henkildkunnan ulkopuolelta op-
pisopimussuhteeseen otettuja oli 20 henkild6a (luvussa
mukana myos tyollistettyja), 21 vuonna 2006.

2,7 %

16,3 %

Henkildston prosentuaalinen jakauma palvelussuhteen luonteen mukaan
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Taulukko 1: Henkiloston lukumaara palvelussuhteen luonteen
mukaan 2001 - 2007 (31.12. tilanne)

Vakinaiset Maaraaikaiset
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Tarkastuslautakunta 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginhallitus 202 207: 221y 229: 210: 171:i 181 51 48 45 45 47 33 19
Ulkopuoliset tyollistetyt
Maaseutulautakunta 50 45! 100! 100 98 96 91 18 20 24 28 19 15 17
Sosiaali- ja terveyslautakunta 10741 1095i 1096i 1076i 1068i 1033i 1171] 281i 238{ 317i 276i 282} 320} 298
Johtamisen tukipalvelut - - - - - 18 16 - - - - - 2 3
Lapsiperheiden palvelut - - - - - 405: 415 - - - - - 77 115
Aikuisten palvelut - - - - - 2311 259 - - - - - 48 36
Vanhusten palvelut - - - - - 3791 481 - - - - - 193 144
Ympdristolautakunta 15 15 13 15 20 21 20 3 4 4 1 4 3 4
Lukiokoulutus 232f 218 68 621 - - - 37 55 9 121 - - -
Perusopetuslautakunta 419 414: 402i 408i - - - 110; 113  115% 103i - - -
Opetuslautakunta - - - - 4751  476: 507] - - - - 104 99: 109
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk. 1471 1491  147: 1511 1471 1441 149 38 38 35 39 45 23 20
Tekninen lautakunta 2437 2277 225} 219 93 89 89 6 7 6 7 4 3 5
|Maankayttolautakunta 35 36 35 34f - - - 0 3 2 A - -
|Rakennuslautakunta 10 10 10 10 11 11 11 0 0 0 1 0 0 0
Tielautakunta 2 2 2 21 - - - 0 0 0 0 - - -
Teknisten tuotantop. jhtk - - - - 172: 167 169] - - - - 3 4 3
|Eteld-Savon pelastuslaitos 54 51 43¢  130¢ 132% 130: 145 2 7 6 36 40 50 41
|Vesilaitos 37 36 38 38 39 36 36 2 1 1 0 0 2 3
|Etela-Savon tysterveys - - - - - 291 30| - - - - - 3 4
Otavan Opisto - - - - - 37 41 - - - - - 9 9
Jatehuolto 8 9 10 11 111 - 2 0 0 1 0i- -
YHTEENSA 2529| 2515| 2411| 2485| 2476| 2440| 2640] 550| 534| 564| 551 548 564| 532
Tyollistetyt Yhteensa henkilosto
2007 2001 2002 2003 2004
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0
Kaupunginhallitus 28 29 21 21 12 8 6] 2811 2841 2871 2951 2691 2121 206
Ulkopuoliset tyollistetyt 6 5 4 3 3 3 3 6 5 4 3 3 3 3
Maaseutulautakunta 0 0 0 0 0 0 0 68 65! 124 128{ 117i 111 108
Sosiaali- ja terveyslautakunta 50 65 59 49 36 42 28] 1405! 1398) 1472! 1401} 1386} 1395! 1497
Johtamisen tukipalvelut - - - - - 1 1 - - - - - 20 20
Lapsiperheiden palvelut - - - - - 15 12 - - - - - 482: 542
Aikuisten palvelut - - - - - 5 5] - - - - - 279: 300
Vanhusten palvelut - - - - - 21 10 - - - - - 572 635
Ympdristolautakunta 0 1 0 0 0 0 0 18 20 17 16 24 24 24
Lukiokoulutus 0 2 0 0} - - - 2691 275 77 747 - - -
Perusopetuslautakunta 36 40 47 331 - - - 5651 5671 5641 5441 - - -
Opetuslautakunta - - - - 31 33 30] - - - - 610: 608i 646
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk. 36 24 22 17 21 18 150 2217 211y 204y 207 2137 185! 184
Tekninen lautakunta 5 7 9 3 1 2 2| 254; 241} 240} 229 98 94 96
|Maankayttolautakunta 0 0 0 0! - - - 35 39 37 36! - - -
|Rakennuslautakunta 0 1 1 0 0 0 0 10 11 11 11 11 11 11
Tielautakunta 0 0 0 0i - - - 2 2 2 20 - - -
Teknisten tuotantop. jhtk - - - - 2 3 2] - - - - 177 174: 174
|Eteld-Savon pelastuslaitos 0 0 0 1 1 0 0 56 58 49: 167: 173 180; 186
|Vesilaitos 0 0 0 0 0 2 1 39 37 39 38 39 40 40
|Etela-Savon tydterveys - - - - - 0 o] - - - - - 321 34
Otavan Opisto - - - - - 0 0] - - - - - 46 50
Jatehuolto 0 1 0 0 01 - - 10 10 10 12 117 - -
YHTEENSA 155| 170 159| 124| 104 108 87| 3234| 3219| 3134| 3160( 3128| 3112| 3259

Haukivuoren, Hirvensalmen, Méntyharjun ja Puumalan maatalouslomittajat kaupungin palvelukseen 1.1.2003. MAI:n henkilbkunta
kuntayhtyméén 1.1.2003. Hatédkeskuksen henkilbkunta valtion hatdkeskukseen 1.11.20083. Ristiinan kirjaston henkilbkunta kaupungin
palvelukseen 1.1.2004. Palo- ja pelastustoimeen 95 uutta vakanssia 1.1.2004 (aluepelastuslaitos). Ravintola Menuetin toiminta kaupun-
gille 1.2.2004. Haukivuoren kirjaston henkilbkunta kaupungin palvelukseen 1.1.2005. Ympéristépalveluihin 4 uutta vakanssia 1.1.2005
(seudullinen toiminta). Jadtehuollon henkilbkunta Metsésairila Oy:66n 1.1.2006 ja Mikaelin henkilbékunta perustettuun yhtiéén 1.1.2006
seké elinkeinopalvelun henkilbkunta Miset Oy:66n 1.7.2006. Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisesta toiminnasta osan siirtyminen
Kyyhkyld-séétiélle ja Eteld-Savon sairaanhoitopiirille 1.1.2006. Haukivuoren kunnan yhdistyminen Mikkeliin 1.1.2007 (138 henkilé&),
Puumalan perusterveydenhuolto Mikkelille 1.1.2007 13 henkilbd), Puumalan kirjasto Mikkelille 1.1.2007 (2 henkilbd), Ristiinan talous- ja
henkiléstéhallinnon palveluita Mikkelille 1.1.2007 (1 henkilb), Juvan ja Kangasniemen ty6terveyshuolto Mikkelille 1.1.2007 (3 henkilbé),
Mikkelin ja Ristiinan kansalaisopistojen yhdistyminen 1.8.2007 (3 henkil6&). Vanhusten palveluiden Hirvensalmen osaston lakkauttami-
nen 2.4.2007 (14 vakanssia pois).




2.2, Vakanssit ja henkilotyovuodet

Vakansseilla tarkoitetaan virkoja seka toistaiseksi voi-
massa olevia kuukausipalkkaisia tehtavia (ns. toimia).

Henkilostoresurssin mittarina on kaupungissa kaytetty
henkildtyovuotta (htv), jolla tarkoitetaan henkildn tyo-
ajan muuttamista taytta tydaikaa tekevan henkilén vuo-
den tydpanokseksi. Henkildtydvuodet muodostavat
luontevan perustan henkildstoresurssien kohdentami-
sen suunnitteluun ja seurantaan.

Vakanssien maara on vuodesta 2006 vuoteen 2007
noussut 223 viralla ja toimella.

Henkil6tyévuosina laskettu kaupungin henkiléston las-
kennallinen tyépanos vuonna 2007 oli 2 895,6 henki-
I6tyovuotta (2 695,8 htv), lisdysta edelliseen vuoteen
verrattuna 199,8 htv.

Samanaikaisesti ovat palkkatuella tydllistettyjen hen-
kildtydvuodet vahentyneet 8,1 htv:lla, joten henkilds-
totydpanoksen lisdykseksi muulle henkildstolle tulee
207,9 htv.

Vuoden aikana on kaupungille tullut seudullisesti hoi-
dettavaksi uusia toimintoja, jotka ovat vaikuttaneet
seka henkildmaaran etta henkilotydvuosien kasvuun.
Vuoden alussa toteutettiin Haukivuoren kunnan yhdis-
tyminen Mikkelin kaupunkiin. Tahan liittyen siirtyi myos
Pieksamaen seudun terveydenhuollon kuntayhtyman
henkiléstéa kaupungin palvelukseen. Vastaavasti vuo-
den alussa siirtyi kaupungin palvelukseen Puumalan

perusterveydenhuollon henkildst6ad Juvan, Puumalan
ja Sulkavan terveyskeskuskuntayhtymasta, Puuma-
lan kirjastohenkildkunta, kirjanpitaja Ristiinan kunnan
taloushallinnosta seka tydterveyshenkildstéa Juvan ja
Kangasniemen kunnista. 1.8.2007 lukien yhdistettiin
Ristiinan kunnan ja Mikkelin kaupungin kansalaisopis-
tot, jonka seurauksena kolme tydntekijaa siirtyi kau-
pungin palvelukseen. Henkil6std on tassa yhteydessa
siirtynyt kaupungin palvelukseen ns. vanhoina tydnte-
kijéina.

Edelld mainittujen seudullisten toimintojen jarjestami-
nen on edellyttanyt henkiléstoresurssien lisdamista
muutoinkin kuin siirtyneen henkildston maaralla. Usei-
den vakanssien perustamista on perusteltu mm. Hau-
kivuorelle sijoittuvien tai muiden edelld mainituissa jar-
jestelyissa kaupungin vastuulle tulevien tehtavien hoi-
tamisella. Koska toimintoja on lisdksi samassa yhtey-
dessa yhtenaistetty ja sovitettu muuhun, jo olemassa
olevaan toimintaan, ei tarkkoja henkildstolukuja naihin
seudullisiin toimintoihin hallintokunnissa kaytettavasta
resurssista ole saatavissa. Naiden toimintojen kaupun-
gille siirtymisen yhteydessa on kaupungille tullut lisda
160 henkiléa (vakinaisia ja maaraaikaisia) ja perustet-
tu yhteensa 133 vakanssia. Naiden toimintojen yhtey-
dessa kaupungin palvelukseen siirtyneiden henkildiden
yhteinen henkilétydvuosimaara vuonna 2007 on ollut
121,5 htv.

Vanhusten palveluiden laitoshoidon tulosyksikén Hir-
vensalmen osaston toiminta loppui 2.4.2007 lukien,

Taulukko 2: Vakanssit 2001 - 2007 (31.12. tilanne)

2002 2003

Kaupunginhallitus
Maaseutulautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta !

Johtamisen tukipalvelut I

Lapsiperheiden palvelut I R N R - 1419 1 434 |

Aikuisten palvelut I L L - 4 - 1250 i 286 |

Vanhusten palvelut e e - ____45_ _____ - 1421 1498 |
Ympadristolautakunta 16 1 16 ! 16 1| - 16 1 20 ' 29 ' 22 |
Lukio- ja amm.koulut. Itk. (220 1 221 1 72 4 7 ZI _____ - - -
Perusopetuslautakunta 428 i« 425 1 429 1 431 1 - R D -]
Opetuslautakunta I - e - 1 496 i 499 i 538 |
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk. _129 4 132 1 - 132 1 140 1 138 1 - 127 1+ 135 |
Tekninen lautakunta 180 i 188 i ] 180 {173 1 T4 75 i [
Maankayttolautakunta I L R - ____I _____ - - -
Rakennuslautakunta N 10 + 10 1+ 0 &+ 11 &+ 11 1 13 |
Tielautakunta e e - ____45_ _____ e -]
Teknisten tuotantop. jhtk R T e - 4 109 1+ - 107 ¢ 113 |
Eteld-Savon pelastuslaitos 54 1 54 1 4_5_________]_44_1___1___]_4_6_5 ________ 147 1 159 |
Vesilaitos S S N 2 25 1 25 126 i 20 i . 28 |
Eteld-Savon tyoterveys I D R - 1. - 130 i+ 36|
Otavan Opisto - - - - ! - 45 50
Jatehuolto 4TV 570 T 107 11T VT S
YHTEENSA 2462 | 2499 | 2407 | 2518 | 2526 | 2485 | 2708

Vakansseilla tarkoitetaan toistaiseksi voimassa olevia virkoja ja kuukausipalkkaisia tehtévié.




josta aiheutui 14 vakanssin lakkauttaminen. Osaston Uusien varahenkildston toimien perustaminen ei vuon-

henkildkunta, lukuun ottamatta Hirvensalmen kunnan na 2007 viela aivan ilmeisesti vaikuttanut talta osin toi-
palvelukseen siirtyneita, sijoitettiin kaupungin avoinna votulla tavalla. Sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisis-
olleille vakansseille. sa toiminnoissa henkildtydvuosien kokonaismaara il-

man tydllistettyja nousi enemman (141,4 htv) kuin va-
kinaisen henkildstdn maara lautakunnan alaisissa toi-
minnoissa (138 henkil6a).

Sosiaali- ja terveystoimeen perustettiin 1.3.2007 lukien
25 varahenkildston toimea, joiden oli tarkoitus korva-
ta vastaavasti lyhytaikaisen maaraaikaisen henkildstén
kayttdéa. Aiemmin varahenkildstda on ollut paivahoidos-
sa ja vanhusten palveluissa kymmenkunta henkil6a.

Taulukko 3: Henkilotyovuodet (HTV) 2001 - 2007
Henkilotyovuodet (ilman tyollistettyja)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kaupunginhallitus
Maaseutulautakunta 39,9 46,4 98,1 95,9 93,0 85,7 77,3
Sosiaali- ja terveyslautakunta 115461 1157,61 1166,4: 1166,51 1196,61 113081 12722
Johtamisen tukipalvelut 18,1 16,9
Lapsiperheiden palvelut 396,4 436,8
Aikuisten palvelut 235,7 255,8
Vanhusten palvelut 480,6 562,7
Ymparistolautakunta 16,8 15,4 18,7 16,0 22,0 23,5 22,9
Lukio- ja amm.koulut. Itk. 233,4 231,5 74,3 81,8 - - -
Perusopetus 470,3 457,3 457,0 452 1 - - -
Opetuslautakunta 530,6 509,0 552,0
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk. 161,1 163,2 162,5 164,6 168,5 141,5 144,7
Tekninen lautakunta 250,9 2294 2279 218,1 89,7 82,2 83,8
Maankayttolautakunta 32,3 30,6 32,7 30,6 - - -
Rakennuslautakunta 9,3 8,1 9,0 9,9 9,5 9,0 10,3
Tielautakunta 1,5 1,4 1,4 1,8 - - -
Teknisten tuotantop. johtok. 166,2 166,4 168,9
Eteld-Savon pelastuslaitos 55,5 56,4 54 1 153,8 153,9 163,7 173,9
Vesilaitos 36,7 35,3 36,3 35,4 35,2 34,7 35,5
Etela-Savon tyoterveys 26,0 29,5
Otavan Opisto 44,8 45,2
Jatehuolto 10,6 8,5 9,0 9,3 10,1 - -
YHTEENSA 2706,3| 2680,3| 2592,9| 2689,7| 2 706,5 2 591,9( 2 799,8




Kaupunginhallitus

2001

2002

2003

2004

2005

Maaseutulautakunta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sosiaali- ja terveyslautakunta 58,1 57,8 53,5 47,2 39,5 39,4 37,2
Johtamisen tukipalvelut 0,3 0,9
Lapsiperheiden palvelut 13,2 13,8
Aikuisten palvelut 4,6 5,5
Vanhusten palvelut 21,3 17,0
Ympadristolautakunta 0,0 0,6 0,2 0,0 0,3 0,0 0,0
Lukio- ja amm.koulut. Itk. 0,4 0,8 0,0 0,0 - - -
Perusopetus 19,4 18,1 22,4 17,4 - - -
Opetuslautakunta 16,6 15,7 16,6
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk. 23,6 29,4 25,4 20,8 15,9 19,5 12,2
Tekninen lautakunta 22,1 29,5 24,0 23,9 1,1 6,5 3.1
Maankayttolautakunta 0,0 0,9 0,0 0,5 - - -
Rakennuslautakunta 0,0 0,5 0,9 0,1 0,0 0,0 0,0
Tielautakunta 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -
Teknisten tuotantop. johtok. 17,6 11,2 15,1
Eteld-Savon pelastuslaitos 0,0 0,0 0,4 1,0 1,0 0,9 0,9
Vesilaitos 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,0
Eteld-Savon tyoterveys
Otavan Opisto 0,2 0,8
Jatehuolto 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 - -
YHTEENSA 145,3 159,8 152,2 133,5( 107,8 103,9 95,8

Henkilotyovuodet yhteensa

2001

2002

AOK]

2004

Kaupunginhallitus 2543 261,0 270,9 276,6 247.0 183,9 192,5
Maaseutulautakunta 39,9 46,4 98,1 95,9 93,0 85,7 77,3
Sosiaali- ja terveyslautakunta 1212,71 121541 1219,91 1213,7¢1 1236,11 1170,2! 1309,4
Johtamisen tukipalvelut 18,3 17,8
Lapsiperheiden palvelut 409,6 450,6
Aikuisten palvelut 240,3 261,3
Vanhusten palvelut 502,0 579,7
Ymparistolautakunta 16,8 16,0 18,9 16,0 22,3 23,5 22,9
Lukio- ja amm.koulut. Itk. 233,8 232,3 74,3 81,8 - -
Perusopetus 489,7 475,4 479,4 469,5 - -
Opetuslautakunta 547,2 524,8 568,6
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk. 184,7 192,6 187,9 185,3 184.,4 161,0 157,0
Tekninen lautakunta 273,0 258,9 251,9 242,0 90,8 88,7 86,9
Maankayttolautakunta 32,3 31,5 32,7 31,2 - - -
Rakennuslautakunta 9,3 8,6 9,9 10,0 9,5 9,0 10,3
Tielautakunta 1,5 1,4 1,4 1,8 - - -
Teknisten tuotantop. johtok. 183,8 177,6 184,0
Eteld-Savon pelastuslaitos 55,5 56,4 54,5 154,7 154,9 164,6 174,7
Vesilaitos 37,5 35,3 36,3 35,4 35,2 35,8 36,4
Etela-Savon tyoterveys 26,0 29,5
Otavan Opisto 45,0 45,9
Jatehuolto 10,6 8,9 9,0 9,3 10,1 - -
YHTEENSA 2 851,6| 2 840,1| 2745,1| 2 823,2( 2 814,3| 2 695,8| 2 895,6
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2.3. Henkiloston rakenne

Kaupungin vakinaisen henkildston keski-ika vuoden
2007 lopussa oli 47,96 vuotta (47,85). Vuodesta 2001
vakinaisen henkildston keski-ikd on noussut 2,75 vuot-
ta.

Vakinaisesta henkildstosta 67,2 % on yli 45-vuotiaita
(66,6 % vuonna 2006). Yli 45-vuotiaiden osuus vaki-
naisesta henkildstésta oli vuonna 2001 uuden Mikkelin
ensimmaisen toimintavuoden lopulla 59,7 % ja kasvu
kuudessa vuodessa on talta osin ollut tasaisesti nou-
seva.

Henkildstdon kohoava keski-ika asettaa erityisia vaati-
muksia mm. tyokyvyn yllapitdmiseen kohdistuville toi-
menpiteille, jonka lisdksi silld on oma vaikutuksensa
mm. henkildstdn sairastavuuteen. Toisaalta kaupungin
vakinaisen henkilokunnan keski-ika vastaa kuitenkin
jokseenkin hyvin kuntasektorin keskiarvoa, joka vuon-
na 2006 oli 47,3 vuotta.

Toimintavuoden aikana yli 60-vuotiaiden osuus on kas-
vanut 60 henkilolla edelliseen vuoteen verrattuna. Va-

kinaisen henkilokunnan osalta vuonna 2007 suurin ika-
ryhma olivat edelleen 50-54 -vuotiaat.

Keski-idn nousuun vaikuttanee myds eldkeuudistus.
Talta osin vaikutukset eivat ole vield vakiintuneet eika
niiden osalta ole vedettavissa yksiselitteisia johtopaa-
toksia.

Maaraaikaiset palvelussuhteet painottuvat eri ikaryh-
miin kuin toistaiseksi voimassa olevat. Alle 30-vuoti-
aista valtaosa oli maaraaikaisessa palvelussuhteessa.
Kaupungin palveluksessa olleista alle 30-vuotiaista oli
vain 29,9 % eli 66 henkild6a (24,6 %, 58 henkil6a) vaki-
naisessa palvelussuhteessa, palkkatuella tyollistettyina
4,5 % (6,8 %) ja 65,6 % muussa maaraaikaisessa pal-
velussuhteessa (68,6 %).

Palkkatuella otetut jakautuvat varsin tasaisesti eri ika-
ryhmiin. Ikdryhmien kesken on taltd osin esiintynyt vain
pienta vaihtelua kaupungin koko seitseman vuoden ai-
kana.

Taulukko 4: Vakinaisen henkiloston keski-ika 2001 - 2007 (31.12. tilanne)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kaupunginhallitus 46,21 46,67 46,78 47,59 47,77 49,94 49,94
Maaseutulautakunta 42,68 42,56 43,46 44,39 45,29 45,64 47,05
Sosiaali- ja terveyslautakunta 46,24 46,45 46,78 47,19 47,77 48,39 48,25
Ymparistolautakunta 48,07 49,33 50,62 49,60 48,60 49,62 50,45
Lukio- ja amm.koulut. Itk. 48,95 49,36 49,38 47,95 - - -
Perusopetuslautakunta 4413 44,38 4418 44,23 - - -
Opetuslautakunta - - - - 46,16 45,36 45,85
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk. 46,49 46,24 47,01 46,83 47,52 48,09 48,79
Tekninen lautakunta 47,87 48,09 48,95 49,59 50,50 51,15 52,14
Maankayttolautakunta 47,43 48,34 48,94 49,59 - - -
Rakennuslautakunta 50,00 51,00 52,00 53,00 53,54 53,73 54,54
Tielautakunta 51,00 52,00 53,00 39,50 - - -
Teknisten tuotantop. jhtk - - - - 50,34 51,17 51,49
Etela-Savon pelastuslaitos 42,00 42,90 43,93 47,52 45,58 45,80 44,31
Vesilaitos 47,11 46,41 46,58 47,44 47,36 47,52 48,44
Etela-Savon tyoterveys - - - - - 47,41 47,93
Otavan Opisto - - - - - 42,16 42,10
Jatehuolto 53,50 53,11 51,90 46,90 45,09 - -
YHTEENSA 46,21 46,46 46,55 46,81 47,30 47,85 47,96
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Henkiloston ikarakenne 31.12.2007
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Kaupungin henkildstd on voimakkaasti naisenemmis-
toista. Koko henkilostosta oli naisia 75,1 % (74,2 %) ja
miehia vain runsas neljannes 24,9 % (25,8 %) Vakinai-
sesta henkildstdsta naisten osuus oli 79,7 % (73,2 %)
ja maaraaikaisesta henkildkunnasta (tyollistetyt pois
lukien) 80,8 % (78,9 % vuonna 2006). Maaraaikaisis-
sa palvelussuhteissa naisten suhteellinen osuus on
edelleen lisaantynyt. Naisten lukumaaran suhteelliseen

kasvuun ovat osaltaan vaikuttaneet myos seudulliset
jarjestelyt.

Sukupuolijakauman osalta ei kaupungin henkildstora-
kenne olennaisesti poikkea maan kuntien keskimaarai-
sista luvuista. Suomen kuntien ja kuntayhtymien koko
henkildstosta vuonna 2006 oli naisia 78 % (78 % vuon-
na 2005).
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3. Henkilosto sopimusaloittain

Kaupungin henkildstd kuuluu kuuden kunnallisen sopi-
musalan piiriin. Suurin osa henkildstosta sijoittuu kun-
nallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen sovelta-
misalalle, 2251 henkil6a 69,1 % (2 125 henkil6a, 68,3
% ). Lisaksi henkildkuntaa on kunnallisen opetushen-

kildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES), tekni-
sen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen (TS), tun-
tipalkkaisten tydehtosopimuksen (TTES), ladkarien
virkaehtosopimuksen (LS) sekad muusikkojen virka- ja
tydehtosopimuksen piirissa.

4. Palkkamenot

Kaupunki maksoi henkildkunnalleen vuonna 2007
palkkaa yhteensa 91 155 050 euroa (83 571 223 e).
Palkoista 43,0 % kohdistui sosiaali- ja terveystoimeen
(mukaan luettuna ymparistélautakunnan alainen toi-
minta) ja 22,6 % opetustoimeen (42,0 % ja 22,4 %).
Oppilaitoksista kansalaisopiston palkkamenot sijoittu-
vat kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan menoihin. Lii-
kelaitosten (Otavan Opisto, Etela-Savon tyoterveys,
vesilaitos) osuus palkkamenoista sailyi edellisen vuo-
den tasolla, 4,2 %.

Palkkasumma kasvoi 9,1 % vuodesta 2006 vuoteen
2007 (vuosina 2005-2006 vastaava luku oli 1,3 % ja
vuosina 2004-2005 2 %). Henkil6a kohden laskettu

Henkilosto sopimusaloittain 31.12.2007
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palkkasumma nousi selvasti vahemman, 4,2 %. Toi-
mintavuonna toteutettiin yleiskorotusten lisaksi virka- ja
tydéehtosopimusten mukaiset paikalliset jarjestelyerat.
Naiden ohella tarkistettiin omassa kodissaan tydsken-
televien perhepaivahoitajien peruspalkkoja paikallisella
ratkaisulla 1.11.2007 lukien. Palkkakustannuksia mer-
kittavasti korottavana tekijana oli uusi sopimuskausi
15.10.2007-31.1.2010, joka tuotti sopimuskauden al-
kuun ajoittuvat huomattaviksi katsottavat palkankoro-
tukset.

Tulospalkkiojarjestelma on hallintoyksikoista kaytdssa
vesilaitoksella. Tulospalkkioita ei vuodelta 2007 kuiten-
kaan tullut maksettavaksi.
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Taulukko 5: Palkkasumma hallinnonhaaroittain 2001 - 2007 (euroa)

Sosiaali- ja terveystoimi 28 965 282 30 842 755 31851 263 33211728 34 267 831 35105 312 39 231 103
Opetustoimi 20 807 482 21390 417 16 661 322 17 514 939 17 886 514 18 757 088 20 638 315
Tekninen toimi 6723 922 6240 156 6 420 966 6 494 056 6 765 509 7 144 181 7 469 478
Muut 14 864 600 15600 677 17 470 073 22 363 939 22 237 961 19 080 764 20 000 852
Liikelaitokset 1154 768 1087 532 1149 316 1295 390 1330 730 3483878 3815 302
Yhteensa 72 516 054 75 161 537 73 552 940 80 880 051 82 488 545 83 571 223 91 155 050

Luvut eivét sisélla kokouspalkkioita, luottamushenkilbille maksettuja ansionmenetyskorvauksia eikd palkkasivukustannuksia.
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5. Palkkamenot poissaoloajalta

Kaupungin palkkamenoista merkittadva osa kohdis-

tuu poissaoloajan palkkoihin. Palkkasummasta 11,4 %
(12,0 %) on poissaoloajan palkkoja (tilastoitu sairaus-
lomat, tyétapaturmista aiheutuvat sairauslomat, per-
hepoliittiset vapaat ja vuosiloma-aika). Vuosina 2001-
2006 poissaoloajan palkkojen osuus on vaihdellut 11,6

%:sta, 12,0 %:iin, joten toimintavuoden 2007 kohdalla
Oosuus on pienin.

Sairauslomien ajalta maksettu palkkasumma on nous-
sut 4,3 %, joka on selvasti vdahemman kuin kaupungin
yleinen palkkakehitys.

Taulukko 6: Palkkamenot poissaoloajalta 2001 - 2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Sairauslomat 1695 651 1861740 1762718 1935 318 2231825 2269 157 2 366 902
Tyétapaturmat 59 815 55 331 52 861 85 695 105 452 102 091 58 350
Perhepoliittiset vapaat 229 215 283 933 379 281 295 703 318 482 337 991 319 022
Vuosiloma 6 560 821 6 687 416 6 546 323 7 046 474 7 204 265 7 369 146 7 688 969
YHTEENSA 8545502 | 8888419 |8741183 (9363190 |9860025 [10078 386 | 10433 242

Palkkasummat eivét sisélld poissaoloajan korotusprosenttia.

6. Sairaus- ja tyotapaturmapoissaolot

Henkildkunnan tyokyvyttdmyyspaivia oli vuonna 2007
yhteensa 49 506 sairauspaivaa (47 840 vuonna 2006
ja 48 761 vuonna 2005). Palkallisten sairauspaivien
maara on lisdantynyt 6,7 %, mutta palkattomien maara
vahentynyt 22,6 %.

Sairauspaivien maara tyontekijaa kohden tilantees-
sa vuonna 2007 oli 15,2 kalenteripaivaa (15,4 paivaa
vuonna 2006 ja 15,6 paivaa vuonna 2005). Toisena
vuonna perakkain laskeva sairauspaivien maara on
poikkeuksellista verrattuna aiempiin vuosiin.

Kun lasketaan sairauspoissaolot poissaollutta henkil6a
kohden, on keskimaarainen poissaolopaivien maara
sailynyt aiemman suuruisena, 21,3 paivaa seka vuon-
na 2007 ettad vuonna 2006. Vuonna 2005 oli keskimaa-
rainen poissaollutta henkil6a kohden laskettu sairaus-
paivien maara hieman korkeampi (21,6 paivaa).

Mikkelin kaupungin osalta sairauspoissaolojen maara
on vuosittain ollut varsin kohtuullisella tasolla. Vuoden
2005 aikana tapahtuneen sairauspoissaolojen lisdan-
tymisen jélkeen on kuitenkin tehostettu mm. koulutus-
ta, uudelleensijoitusta ja tehtédvakiertoa sekd samalla
pyritty edellyttdmaan tyoyksikoilta tehtavajarjestelyjen
tarkastelua myds tassa mielessa. Erityistd huomiota on
kiinnitetty tyokykya edistavaan ja yllapitdvaan toimin-
taan, jota jatketaan myos tulevaisuudessa. Lisdksi syk-
sylla 2006 on perustettu koulutustydryhma, joka koor-
dinoi ja jarjestad koulutusta huomioiden myds henki-
I6ston tydkyvyn yllapitdmiseen tahtdavan koulutuksen.

Vuoden 2007 yhtena koulutusteemana oli esimieskou-
lutus.

Sairastavuudessa tydntekijaa kohden on hallinnonhaa-
roittain katsottuna edelleen huomattavia eroja. Saira-
uslomapaivien maara henkiléa kohden laskettuna on
maaseututoimessa jatkuvasti varsin korkea, tosin sii-
nakin on tapahtunut laskua vuoteen 2006 verrattuna.
Opetustoimessa poissaolopaivien maaraa vahentavat
koulujen kesakeskeytykset.

Yleensa sairauspoissaolojen maaraan vaikuttavat ika-
rakenteen muutoksen ohella myos erilaiset elaketa-
pahtumat.

Sairastavuutta tarkasteltaessa on johtopaatdksia pyrit-
tava tekemaan lahinna koko kaupungin tasolla, koska
yksittaisten hallintokuntien kohdalla saattavat heilahte-
lut olla satunnaisia. Toisaalta maaseututoimen korkea
sairastavuus nayttaa olevan vakiintunutta.

Ty6- ja tydomatkatapaturmia sattui vuonna 2007 yh-
teensa 148 (183 vuonna 2006, 166 vuonna 2005 ja
125 vuonna 2004 seka 114 vuonna 2003). Tyo- ja tyo-
matkatapaturmien maarassa on tapahtunut ensimmai-
sen kerran useaan vuoteen laskua, joka osaltaan vah-
vistaa sairauspoissaolojen maaran myodnteista kehitys-
ta. Ammattitautitapauksia todettiin kaksi (luku sisaltaa
myds ammattitautiepailyt). Tyo- ja tydmatkatapaturmis-
ta aiheutui kaikkiaan yhteensa 950 tyokyvyttomyyspai-
vaa (1 864 paivaa).
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Taulukko 7: Sairauspoissaolot 2007

Henkiloiden | Palkalliset Palkattomat | Sairauspaivat
lukumaara sairauspaivat | sairauspaivat yhteensa

Kaupunginhallitus 125 2 328 392 2720
Maaseutulautakunta 60 2 321 0 2 321
Sosiaali- ja terveyslautakunta 1107 23 854 2083 25937
Johtamisen tukipalvelut 16 330 0 330
Lapsiperheiden palvelut 367 7 284 951 8 235
Aikuisten palvelut 219 3727 181 3 908
Vanhusten palvelut 505 12 513 951 13 464
Ymparistolautakunta 15 305 0 305
Opetuslautakunta 378 4 820 365 5185
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk. 128 2 425 286 2711
Tekninen lautakunta 50 819 84 903
Rakennuslautakunta 6 95 0 95
Teknisten tuotantop. jhtk 128 2 967 591 3 558
Vesilaitos 26 491 0 491
Eteld-Savon pelastuslaitos 105 2 880 132 3012
Eteld-Savon tyoterveys 18 260 0 260
Otavan Opisto 29 408 153 561
Tyollistetyt 113 1228 0 1228
Koululaiset 23 71 0 71
Oppisopimussuhteiset 12 148 0 148
YHTEENSA 2323 45 420 4 086 49 506

Tybmatkatapaturmia kodin ja tydpaikan valisilla mat-
koilla sattui 40. Vaikka tydmatkatapaturmien maara on
hieman noussut, ei se tydntekijda kohden ole kuiten-
kaan kasvanut.

Tapaturmista neljannes sattui maaraaikaiselle henki-
I6stolle. Tapaturma-alttiutta voidaan vahentaa asian-
mukaisella, tydn riskit huomioivalla perehdyttamisella.
Lisaksi vaaratilanteista tulisi aina raportoida vaaratilan-
neilmoituksella. Vaarojen tunnistamiseen ja riskien ar-
viointiin perustuvien parannustoimenpiteiden tehotto-
muus nakyy tapaturmina.

Toimialoittain tarkasteltuna ty6tapaturmat vahenivat

eniten maaseututoimen alaisilla tydpaikoilla. Tapatur-
mia sattui vain nelja, edellisend vuonna 18, tyokyvyt-
tomyyspaivia vastaavasti 74/281. Lomituspalvelut on

kuitenkin erittain tapaturma-altis toimiala, joten tapatur-
mien maaran vahenemista voidaan pitda huomionar-
voisena.

Eniten tapaturmia aiheuttavat liukastumiset ja kompas-
tumiset, joissa kaadutaan. Hallintaongelmia tuottavana
kulkuvalineena on ollut erityisesti polkupyora. Tervey-
denhoitoalalla nostot ja siirrot usein puutteellisissa ja
ahtaissa tiloissa aiheuttavat akillisia tuki- ja liikuntaelin-
vammoja. Henkildstddn kohdistuvalta vakavalta vaki-
vallan kaytolta on valtytty.
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Taulukko 8: Sairauspoissaolot hallinnonhaaroittain 2001 - 2007

Paivat/Tyontekija

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Yleishallinto 10,5 10,2 13,3 10,1 11,2 16,2 13,6
Maaseututoimi - - - 24,5 24,2 24,9 21,5
Sosiaali- ja terveystoimi 13,3 15,6 13,3 15,7 16,3 18,0 17,2
Opetustoimi 8,3 10,1 10,6 9,2 10,1 8,4 8,0
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi 9,3 11,8 13,9 11,6 12,0 18,2 14,7
Tekninen toimi 12,8 12,3 10,5 13,6 15,4 11,9 16,2
Pelastustoimi - - - 14,3 23,4 15,9 16,2
Vesilaitos - - - - 12,3 7,5 12,3
Etela-Savon tyoterveys - - - - - 6,1 7,6
Otavan Opisto - - - - - 6,9 11,2

Ty6tapaturmat

W 2007
02006
W 2005
02004
02003
2002
02001

1147
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Tydématkatapaturmat

761

Tyo- ja tydomatkatapaturmat ja ammattitaudit tyokyvyttomyyspaivina

W 2007
02006
W 2005
02004
02003
2002
02001

Ty6tapaturmat

1244
1531

1216

52

7. Tyoterveyshuolto

Mikkelin kaupunki hankkii tyoterveyshuollon palvelut
henkilbkunnalleen paasaantoisesti Etela-Savon tyoter-
veydeltd (kaupungin liikelaitos 1.1.2006 lukien). Seu-
dullinen toiminta, Iahinna maatalouslomitus ja pelas-
tustoimi, ovat hankkineet kaupungin ulkopuolelta os-
tettuja tydterveyspalveluja.

Henkildston tydterveyshuoltoon sisallytettiin aiemmin
annetun ennaltaehkaisevan terveydenhuollon liséksi
vuonna 2004 myds yleislaakaritasoinen sairaanhoito.
Sairaanhoidon sisallyttdminen palveluihin on huomat-
tavasti nostanut seka tydéterveyshuoltopalvelujen maa-
réa ettéd kustannuksia. Ennalta ehkaisevaan tyoyhtei-
solliseen ja yksildlliseen toimintaan kuuluvat tyépaik-
kaselvitykset ja terveystarkastukset. Palvelut ovat hen-
kildkunnalle maksuttomia.

Yhteensa tyoterveyshuoltoon kaytettiin 661 876 euroa
(598 626 e vuonna 2006, 511 928 e vuonna 2005 ja
465 865 e vuonna 2004). Kokonaiskustannusten nou-
su vuodesta 2006 vuoteen 2007 on 10,6 %. Kokonais-
kustannukset kaupungin tydntekijaa kohden olivat noin
203 euroa (192 e vuonna 2006, 164 e vuonna 2005 ja
147 e vuonna 2004).

1

Lakisaateisen eli ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
osuus on 42 % ja sairaanhoidon 58 %. Jakautuma on
valtakunnallisesti vertailtuna hyva. Ennaltaehkaisevan
ty6terveyshuollon osuus on noussut 39 %:sta 42 %:iin
ja ennaltaehkaiseva tytterveyshuolto on pystynyt pal-
velemaan henkiléstda ladkaripulasta huolimatta. Uu-
delleensijoitustoiminnan tehostaminen ja uusien, lahin-
na seudullisten tyopaikkakayntien osuus on kasvanut.
Samoin ty6terveyshenkildston saannéllinen osallistu-
minen sisailmaongelmien selvittelyyn on vaikuttanut
ennaltaehkaisevan toiminnan osuuden kasvuun.

Sairaanhoidolliset kdynnit |1aakarilla ovat laskeneet (1,8
%), mutta vastaavasti terveydenhoitajien vastaanotto-
kaynnit ovat lisdantyneet (16,7%). Sairaanhoitoon kuu-
luvat kuvantamistutkimukset (laboratorio ja rontgen)
ovat vahentyneet (7,2 %). Laakarin vastaanotolla ta-
pahtuva sairaanhoito on laakaripulan vuoksi usein kor-
vattu terveydenhoitajan vastaanotolla.

Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus oli 85 e/hlo, kun
Kelan korvaukseen oikeuttava ylaraja on 135 e/hlo ja
sairaanhoidon osalta vastaavat luvut 118/203.
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Tyokyvyn sailyttdminen on tarkeda seka elamisen laa-
dun etta tydhyvinvoinnin kannalta. Tydntekijan ja tyo-
antajan edut ovat tdssa yhtenevat. Taman johdosta
kaupunki on maksanut harkinnanvaraista palkkaa kun-
toutukseen osallistumisen ajalta erikseen hyvaksytyn
jarjestelman perusteella. Vastaavalta ajalta tydntekijan
kuntoutusraha maksetaan tydnantajalle. Tyokykya ylla-
pitdvan toiminnan tehostaminen on osa kaupungin ta-
louden tasapainotusohjelmaa.

8. Elakkeelle siirtyminen ja elakkeet

Kaupungin henkildstdon eldketurva on jarjestetty paa-
osin Kuntien eldkevakuutuksen ja valtiokonttorin (eraat
opettajaryhmat) kautta. Elakkeelle jai 95 henkilda (77
henkilda vuonna 2006). Muiden kuin vanhuuselakkeel-
le jaavien maara oli 52 henkiléa (39 vuonna 2006 ja
44 vuonna 2005). Tyokyvyttdomyyselakkeiden (21 kpl)
maara oli suunnilleen vuoden 2006 tasolla (20 vuonna
2006). Osa-aikaelakkeiden maara on pysynyt melko
vakiona jo useamman vuoden lukuun ottamatta vuot-
ta 2006, jolloin maara oli poikkeuksellisen alhainen.
Vuonna 2007 osa-aikaelakkeelle siirtyi 19 henkil6a (11
henkilda vuonna 2006, 19 vuonna 2005).

Osa-aikaelakkeelle ja osatydkyvyttomyyselakkeelle
jaavat pysyvat yleensa osa-aikaisessa palvelussuh-
teessa kaupunkiin vanhuuselakkeelle siirtymiseen tai
muuhun elaketapahtumaan saakka.

Kaupungin palveluksesta vanhuuselédkkeelle siirtyvi-
en keski-iké vuonna 2007 oli Kuntien elakevakuutuk-
sen osalta 62,6 vuotta (61,9 vuonna 2006). Tydkyvyt-
tomyyselékkeelle siirtyneiden keski-ika oli 55,9 vuot-
ta (56,8 vuotta). Koko maan osalta vanhuuselakkeelle
siirtyvien keski-ika oli vuonna 2007 62,4 vuotta ja tyo-
kyvyttdmyyselakkeelle siirtyneiden 57,7 vuotta. Ita-
Suomen laanissa vastaavat luvut olivat 62,6 vuotta ja
57,7 vuotta. Kaupungin tydkyvyttdmyyselakkeelle siir-
tyneiden keski-idssa on tapahtunut viimeisen kahden
vuoden aikana jossain maarin alenemista, joskaan
keski-ian putoamista ei tdssa suhteessa voi viela pitaa
voimassa olevana suuntauksena. Tassa yhteydessa
on syyta todeta, ettd tyokyvyttémyyseldkkeelle siirty-

Mikkelin kaupunki on yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa jarjestanyt henkildstélleen myos ns. kuntore-
monttikurssitoimintaa. Kurssien kustannukset ovat ja-
kautuneet siten, ettd tydnantaja korvaa kurssin koko-
naishinnasta 50 % ja tyontekija 50 %. Kaupunki on ha-
kenut ja saanut Suomen Ammattiliittojen Lomajarjestol-
ta tukea tyontekijan osuuteen. Tuki on enintdan 25 %
tydntekijaa kohden kokonaiskustannuksista.

neiden keski-ikd kaupungissa vaihteli vuosina 1995-98
51,3 vuodesta 54,2 vuoteen. Nykyistd tyokyvyttdmyys-
elakkeelle siirtymisikaa voitaneen pitda kohtuullisena.

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet muodostavat huomatta-
vimman tydkyvyttdmyyselakkeelle siirtymisen syyn
kaupungissa. Niista aiheutui kaupungissa vuonna
2007 52 % Kuntien elakevakuutuksen tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtymisistd, kun koko maassa niiden osuus
oli 41,7 %.

Vuoden 2005 alussa voimaan astui uusi eldkelain-
saadantd, jonka mukaan vanhuuselakkeelle voi jaada
joustavasti 63 — 68 vuoden idssa. Mahdollisuutta jaada
vanhuuselakkeelle mydhemmin kuin omassa henkil6-
kohtaisessa eldkeidssa on kaytetty varsin vahan.

Kaupunki on pyrkinyt kiinnittdmaan edelleen erityista
huomiota ennenaikaisten elaketapahtumien valttami-
seen niissa tapauksissa, joissa elaketapahtuman ai-
heuttavat tydsta johtuvat tai muutoin tyéhon liittyvat
olosuhteet. Huomiota asiaan on kiinnitetty mm. jarjes-
tamalla koulutusta ja ohjeistamalla erilaisista toiminta-
tavoista. MyOs kaupungin jarjestama henkildston uu-
delleensijoitustoiminta on vaikuttanut merkittavasti kus-
tannuksia alentavasti. Uudelleensijoitukseen tarvitta-
viin tyokokeiluihin on myds Kuntien elakevakuutus pa-
nostanut kertomusvuonna kaupungin osalta edelleen
merkittavasti (rahoitusta 3 kk:n palkkamenoihin).
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Taulukko 9: Eldkkeelle jaaneet v. 2007 (palvelussuhde voimassa eldkkeelle jaadessa)

Vanhuus- Tyokyvytt. Osatyok. Osa- Yksiloll. Varhenn.
elake elake elake aikaelake varh. eldke vanh. eldke Yhteensa

Kaupunginhallitus 5 0 3 0 0
Maaseutulautakunta 0 0 2 0 0 0 2
Sosiaali-ja terveysltk. 22 7 9 7 0 0 45
Opetuslautakunta 8 3 0 4 0 0 15
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk 1 0 1 0 0 0 2
Tekninen lautakunta 1 1 0 4 0 0 6
Rakennuslautakunta 1 0 0 0 0 0 1
Teknisten tuotantop. jhtk 3 3 0 0 0 0 6
Etela-Savon pelastusltk 2 1 0 1 0 0 4
Vesilaitos 0 1 0 0 0 0 1
Yhteensa 43 21 12 19 0 0 95

Taulukko ei sisélld méaéréaikaisia kuntoutustuki- ja osatyékyvyttémyyseldkepéatoksia.

8.1. Maaraaikaiset kuntoutustuet 8.2. Kaupungin maksamat elakkeet
Maéaraaikaisia kuntoutustuella olevia oli 28 henkil6a Kaupungilla on vuonna 2007 ollut Mikkelin kaupungin
(23 henkiloa vuonna 2006). Lisaksi maaraaikaisia osa- | vanhan eldkesdannon perusteella viela kaupungin it-
aikaisia kuntoutustuella olevia oli 6 henkil6a, kun edel- = sensad maksamia elékkeitéd kaupungin palveluksesta ai-
lisena vuonna naita oli 3 henkil6a. kanaan siirtyneille henkildille ja ndiden omaisille. Mak-

settu summa vuonna 2007 oli kaikkiaan 100 742 euroa

Maaraaikainen tyskyvytts lke eli kuntoutustuki
agraaltanen yokyvyttomyyssiake © 17 henkildlle (101 275 /18 henkilda).

mydnnetaan silloin, kun henkilén tydkyvyn arvioidaan
voivan palautua hoidon tai kuntoutuksen avulla.

Taulukko 10: Kaupungin maksamat elakkeet 2003 - 2007 (euroa)

2006

€

Tyoelake
Leskielake
Lisaelake

Yhteensa 26 | 127 407
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9. Paikalliset sopimukset

Vuoden aikana kaupungissa on tehty paikalliset sopi-
mukset lomarahan ja vuosilomapalkan osan vaihta-
misesta vapaa-aikaan, Mikkelin seutulukioverkostosta
seka tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytosta ja toimialu-
eista.

Naiden ohella kaupungissa on edelleen ollut voimassa
aiemmin tehtyja paikallisia sopimuksia. Eri toimialoille

10. Henkilostokoulutus

Kaupunki kaytti vuonna 2007 henkildston koulutuk-
seen 635 093 euroa (588 662 euroa vuonna 2006).
Lukuun siséltyy myds luottamushenkildiden koulutus.
Koulutuksesta osa on luonteeltaan tdydennyskoulu-
tusta ja osa ns. tydyhteisékoulutusta.

Koulutukseen kaytetty summa on laskennallisesti
194,87 eltyontekija ja vakinaista tyontekijaa kohden
240,57 e (189,16 e ja 241,25 e vuonna 2006). Ohei-
sessa taulukossa on koulutukseen kaytetyt varat esi-
tetty hallintokunnittain. Kaupunginhallituksen lukuun
sisaltyy myos henkildstdpalvelujen jarjestdma ja sen
maararahoista kustannettu koulutus, joka on kohdis-
tunut eri hallintokuntiin.

Maararahojen kaytdn voidaan arvioida poikkihallinnol-
lisen koulutustyéryhman tyon kautta tehostuneen.

Tyo6lainsdddanndn seka virka- ja tydehtosopimusten
ajankohtaiset asiat on huomioitu kaupungin tyéyksi-
koiden ohjeistuksessa ja koulutuksessa. Ohjeistuk-
sessa on huomioitu kaupungin tasapainotusohjelman
nakdkohdat. Uusien sopimusten selostustilaisuus eri-
tyisesti kaupungin esimiehille jarjestettiin marraskuus-
sa.

tehtavat seudulliset jarjestelyt ovat aiheuttaneet ja ai-
heuttavat jatkossakin erityista tarvetta paikallisten sopi-
musten tekemiseen. Paikallisilla sopimuksilla voidaan
ottaa huomioon tydyhteison erityiset tarpeet ja ne on
katsottava luontevaksi osaksi kaupungin henkildstdhal-
lintoa.

10.1. Koulutuksen kehittaminen
ja koulutustyoryhma

Kuluvan vuoden aikana jarjestettiin syksylla 2006 pe-
rustetun koulutustyéryhman toiminta ja periaatteet.
Koulutustyéryhma on poikkihallinnollinen ja se jarjes-
taa yleisesti koko henkildkuntaa koskevaa koulutusta
ajankohtaisista asioista painopistealueineen. Vuoden
2007 painopistealueena on ollut esimieskoulutus ja tie-
tohallintokoulutus.

Kaupunki liittyi loppuvuodesta Eteld-Savon Bench-
marking-jaokseen, jonka toimintaan koulutustydryhma
osallistuu. Jaoksen perusajatuksena on auttaa alueen
yrityksia ja yhteisdja toiminnan ja kilpailukyvyn jatku-
vassa parantamisessa tarjoamalla yrityksille ja organi-
saatioille laatutydkaluja ja laatuun liittyvaa tietotaitoa
erityisesti parhaista kdytannoista oppimisen menetel-
milla. Tukiorganisaationa toimivat Etela-Savon Laatuja-
os ja Laatukeskus. Joidenkin yritysten liséksi jaokseen
kuuluvat Mikkelin ammattikorkeakouluyhtyma, TE-kes-
kus ja Maavoimien esikunta.
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11. Muu tydolojen kehittaminen

11.1. Palkkajarjestelmat

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen, tek-
nisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen seka
I&akarien virkaehtosopimuksen alueilla jatkettiin pai-
kallisten tydn vaativuuden ja henkildkohtaisen tyésuo-
rituksen arviointijarjestelmien soveltamista. Paikallis-
ten jarjestelyvarojen kaytdssa paapaino oli henkil-
kohtaisen tydsuorituksen palkitsemisessa ja myos teh-
tavakohtaisen palkkojen epakohtien korjaamisessa.

Kunnallisen opetushenkildston virkaehtosopimuksen
mukainen tyd opettajien tydn vaativuuden arvioimisek-
si aloitettiin vuoden aikana.

Omassa kodissaan tydskentelevien perhepaivahoita-
jien palkkausjarjestelmaa uudistettiin nostamalla olen-
naisesti hoitopaikan hintaa seka tarkistamalla jarjestel-
maan sisaltyvia tydn vaativuuden arviointiperusteita.
Jarjestelman toimivuutta on seurattu myds valtakun-
nallisten vertailujen perusteella.

Tulospalkkiojarjestelma oli kaytdssa vesilaitoksella.

11.2. Henkilokunnan muistamiskaytanto

Vuoden 2007 alusta otettiin kaytt6on uusi henkiléston
palkitsemisjarjestelma 20, 30 ja 40 vuoden yhtdjaksoi-
sesta palveluksesta. Samalla paatettiin, ettei Kuntalii-

Taulukko 11: Koulutuspalveluiden ostot 2003 - 2007 (euroa)
2003 2004 2005 2006 2007

Kaupunginhallitus ja tilintarkastus | 119248: 1 108 465! - 1292461 | 89200! 71238
Maaseutulautakunta 18441 113667 6104 219731 6501
Sosiaali- ja terveyslautakunta | - 154 1017 1 1708061 2221231  220677i 280 301
Ympéristélautakunta | 4719i 43391 32941  2356i . 2 264
Opetuslautakunta | 131662, __104784: 83639 ____100176: 101116
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 331567 38211 . 41337y 33194} 30665
Tekninen lautakunta 30641 65990; 35100; 31902; 24312
MaankéyttOlautakunta | 5395; 4142, - S -
Rakennuslautakunta | - 12481 17551 16731 20421 ¢ 2316
Tielautakunta | | 672, 1688 1130y 2780 ! 5009
Teknisten tuotantopalveluiden jhtk | - S - 188451 - 175241 20348
Etela-Savon pelastuslaitos 127227 491391 420667 379931 40196
Vesilaitos oo 20674F 10228 . 193100 . 12051: 13940
Etela-Savon tyoterveys | - - - - ___9840: 6 936
OtavanOpisto | - R R R _.....B69s5: 29951
Jatehuolto 10 357 7 894 4 067 - -
Yhteensi 538 034| 578807 603934] 588 662] 635093
Lukuihin siséltyy myds luottamushenkilbkoulutus.
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ton ansiomerkkeja enaa haeta kaupungin tyontekijoille
eika viranhaltijoille.

Uudessa jarjestelmassa palkitaan oman tydnantajan
20 ja 30 vuoden yhtajaksoinen palvelu viiden paivan
palkallisella lomalla. 40 vuoden palvelu huomioidaan
erityiselld muistamisella.

11.3. Etity

Kaupungissa on kaytdssa etatyojarjestelma. Suhteelli-
sen tuoreena jarjestelmana (otettu kayttoon pysyvais-
luontoisesti 1.5.2006) etatyd on kaytossa jokseenkin
vahaisessa maarin tarjoten kuitenkin mahdollisuuden
tydn uudenlaiseen jarjestamiseen siihen soveltuvis-
sa yksittaistapauksissa. Etatyojarjestelma on joustava
tapa tyonteon jarjestamiseen ja silla on mahdollisuus
lisata tyontekijoiden tydhyvinvointia ja tydkykya.

11.4. Sisainen tiedotus

Kaupunki hyddynt&aa sisaisessa tiedottamisessa omaa
henkildstdpalveluiden tiedotetta, joka jaetaan myés pa-
periversiona tydyksikoihin tarpeen mukaan ja tallen-
netaan sahkopostin kansioihin ja sisdiseen intranet-
tiin (Mintra). Toinen merkittava tiedottamisen lahde on
henkildkuntalehti Helmi. Koska Helmi ilmestyy n. 2-3
kertaa vuodessa, ovat muut tiedotuskanavat henkil6-



kuntaa koskevissa asioissa tarkeita. Naiden kehittami-
seen panostetaan edelleen ja mm. koulutustyéryhma
ottaa kantaa kehittamistoimenpiteisiin.

Vuoden 2007 aikana Helmi -lehti iimestyi 3 kertaa.
Lehti jaetaan postitse kaupungin palveluksessa oleville
ja joillekin yhteistybkumppaneille seka luottamushenki-
I6ille painosmaaran ollessa n. 3 800 kpl/lehti. Toimin-
tavuoden aikana lehden siséltd painottui hyvin paljon
erilaisille seutuyhteistydasioille kuin myds eri ammatti-
ryhmien kuvauksille.

11.5. Tyohyvinvointi ja henkilosto-
poliittiset suunnitelmat

Kaupungin vuodelta 2002 oleva tydsuojelun toiminta-
ohjelma uusittiin. Uusiminen tuli ajankohtaiseksi lain-
sdadannén muuttuessa ja toiminnan tehostamisen
edistdmiseksi. Uuden toimintaohjelman kaytant66n so-
veltamista edelsi tydsuojelun yhteistoimintahenkildstdn
ja esimiesten koulutus aiheesta Tydhyvinvoinnin pe-
rusteet ja johtaminen. Koulutus loi hyvat edellytykset
johdon ja esimiesten sitoutumiseen ohjelman vaatimiin
toimenpiteisiin.

Ty6suojelun toimintaohjelma hyvaksyttiin helmikuussa
ja samalla kehotettiin tydpaikkoja tunnistamaan vaa-
rat ja arvioimaan riskit ja niiden perusteella laatimaan
omat tyésuojelun toimintaohjelmat ja -suunnitelmat pa-
rannustoimenpiteiksi. Loppuvuonna suoritetun kyselyn
perusteella toimintaohjelmat ja suunnitelmat on laadittu
ja entiset ajantasaistettu lahes kaikilla kaupungin tyo-
paikoilla.

Henkildstopalvelut ja tydterveyshuolto jarjestivat vuo-
den alussa esimiehille suunnatun tdsmakoulutuksen
aiheesta "Tydhyvinvoinnin johtaminen - tyéelaman peli-
kentén ’sdannot’ - kuinka tyoterveyshuolto ja esimiehet
toimivat yhteen”.

Johdon ja esimiesten koulutuksessa alustajina toimi-
vat tyéterveyshuollon ja tydsuojelun asiantuntijat. Paa-
asialliset aihealueet kasittelivat varhaisen valittamisen
(puuttumisen) ja uudelleensijoittamisen pelisaantéja ja
niiden kehittamista seka ohjeistamista.

Kaupungissa on voimassa useita erilaisia henkildsto-
poliittisia ohjelmia ja suunnitelmia. Vuoden alussa to-
teutettiin henkiléstopoliittisen tasa-arvosuunnitelman
uudistamiseen liittyva kysely henkildstdlle. Kysely to-
teutetaan jatkossa kolmen vuoden valein.

11.6. Kunnossa kaiken ikaa (KKIl)

Vuonna 2002 kaynnistetty KKI-ohjelma jatkui edel-
leen kaupungin ja Eteld-Savon Liikunta ry:n yhteistyo-
na. Yhteisty6ta on tehty myds tyoterveyshuollon kans-
sa. Tavoitteena on ollut saada kaupungin tyontekijat
huolehtimaan itsestdan. Ohjelma jarjesti monipuolista
kuntoliikuntaa ja erilaisia kuntokampanjoita. Liikunta-
ryhmiin osallistuneilta kerattiin toiminnan rahoituksen
omavastuuosuutena 20 e/henkil®. Liikuntaryhmien li-
saksi on jarjestetty hyvinvointiin liittyvia luentoja. Eri-

laisiin tapahtumiin osallistui vajaa 700 henkiléa (n. 800
henkiléa vuonna 2006).

Hankkeeseen liittyva vuosittainen katselmus jarjestet-
tiin Mikkelissa vuonna 2007. Tapahtuma keraisi suuren
joukon osallistujia. Kaksipaivainen tapahtuma sisalsi
aihealueeseen liittyvia luentoja ja tapahtumia.

11.7. Henkiloston uudelleen sijoittaminen

Henkildston terveydellisiin syihin perustuvan uudelleen
sijoituksen kohteena oli 45 henkil6a vuonna 2007 (33
henkil6a vuonna 2006 ja 32 henkil6a vuonna 2005).
Sijoituksen piirista poistui vuoden 2007 aikana 13 hen-
kiloa. Uudelleen sijoitusten mahdollisuuksiin ja sijoitus-
toimien kohteena olevien henkildiden maaran vaihte-
luun vaikuttaa sijoitettavan henkilén ammattiryhma ja
myds koko henkilékunnan liikkuvuus. Henkilén sijoittu-
mista nopeuttaa, mikali hanella on valmiutta ammatin-
muutokseen ja koulutushalukkuutta.

Henkildston terveydentilan huomioiva tyotehtavien uu-
delleen jarjestely ja tydkyvyn heikentyessd mahdolli-
nen uuteen ammattiin sijoittuminen on seka tyonteki-
jan motivaation ettd tyotehtavien suorituksen kannal-
ta tdna paivana valttdmatonta. Kaupungin jarjestdma
henkildstén uudelleensijoitustoiminta on vaikuttanut
myds henkildstokustannuksia alentavasti. Kuntien ela-
kevakuutuksen kuntoutusrahaa on voitu kayttda seka
uudelleen sijoitettavien tydkokeiluihin 16 henkilén osal-
ta (6 henkildd vuonna 2006) etta koulutukseen 5 henki-
I6n osalta (yksi henkilé vuonna 2006).

Kuntien elakevakuutuksen tyokokeilujen maksuosuu-
det kaupungille vuonna 2007 olivat 54 626 euroa.

Uudelleen sijoituksen tukemiseksi on vuoden aika-

na valmisteltu ns. varhaisen valittdmisen mallia, jonka
suunnittelu toteutetaan tydterveyshuollon ja henkildsto-
palvelujen yhteistydna.

11.8. Virkistystoiminta

Kaupungin henkildstdn ja tydnantajan valisen yhteis-
tydneuvottelukunnan asettaman virkistystoimikunnan
tehtavana on ollut suunnitella ja toteuttaa henkildston
likunta- ja virkistystoimintaa sille osoitetun maarara-
han puitteissa. Tarkoituksena on mahdollisimman mo-
nipuolinen ja koko henkildstdlle suunnatun toiminnan
jarjestaminen huomioiden henkildston valittamia toivei-
ta ja innostusta erityyppisista liikunnanlajeista ja kult-
tuurin tarjonnasta. Virkistystoimikunta koostuu henki-
I6stdn edustajista.

Toiminnan yhtensa tarkeana osana on tydssa jaksa-
misen tukeminen. Siihen on kuulunut mm. kunto- ja
jumppasalilla kdyntien tukeminen maksamalla osa pal-
velujen tuottajien perimista kdyntimaksuista. Kayntiker-
toja eri liikunta-, kunto- ja jumppasaleille kertyi noin

18 089 (vuonna 2006 n. 10 900 ja 11 500 vuonna
2005). Tarkoituksena on ollut tarjota monipuolista har-
rastustoimintaa kaupungin henkildstélle. Uimahallien
suosio pysyi edelleen korkealla. Henkiléstén elokuvis-
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sa ja teatterissa kaynnit lisdantyivat edellisvuoteen ver-
rattuna, kdynteja kaikkiaan n. 2 900 vuonna 2007. Li-
séksi jarjestettyyn toimintaan ovat kuuluneet liikunta- ja
ulkoilupaivat seka henkildkunnan pikkujoulu.

Virkistysmaararahasta on myos osittain maksettu eri
likuntatapahtumissa/-kilpailuissa Mikkelin kaupunkia
edustaneiden joukkueiden osallistumismaksuja virkis-
tystoimikunnalle tulleiden anomuksien pohjalta. Paa-
toksissa on huomioitu joukkueiden koko ja kustannus-
kohtuullisuus koko henkildstén tasavertaisuus huomi-
oon ottaen.

Henkildston virkistystoimintaan kaytettiin yhteensa
noin 40 000 euroa eli keskimaarin 12,61 euroa/tyonte-
kija (11,64 euroa vuonna 2006 ja 12,15 euroa vuonna
2005). Virkistystoimikunnan tarjoaman palvelun piiriin
kuuluu koko vakinainen henkildkunta ja lisdksi ne maa-
raaikaiseen henkildkuntaan kuuluvat, joiden palvelus-
suhde kestaa yli puoli vuotta.
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