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1. Johdanto

Mikkeli — modernin palvelun kasvukeskus Saimaan rannalla viitoittaa Mikkelin kehittamista ja uudistumista. Strategia ilmentaa halumme
kasvaa, kehittya ja uudistua modernina palvelun keskuksena Saimaan rannalla. Kaupunkistrategian ja elinkeinostrategian visio on sama.

Tarvitsemme elinkeinostrategiaa viitoittamaan Mikkelin elinkeinoeldman ja —ympariston kehittymista. Horisontin on oltava yhta
valtuustokautta pidemmalla. Elinkeinostrategia on keskeinen kaupungin johtamisen valine. Se syventaa ja tarkentaa soveltuvin osin
kaupunkistrategiaa. Elinkeinostrategialla ohjaamme haluttuun, yhteisesti valittuun suuntaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa. Tunnistamme siin&
ne keinot, joilla haluttuun suuntaan on mahdollista p&asté. Elinkeinostrategiassa tehdéaén valintoja. Tuloksiin ja vaikuttavuuteen paasemiseksi
on valttamatonta, ettd kaupungin elinkeinopoliittiset linjaukset ovat riittavasti linjassa seudun ja maakunnan kehittamislinjauksien kanssa.

Mikkelin kaupungin elinkeinopolitiikan perustehtavand on auttaa yrityksid menestymaan. Yhteistydssa elinkeinopolitiikan eri toimijoiden
kanssa haluamme luoda erinomaiset olosuhteet yritysten kansalliselle ja kansainvéliselle kilpailukyvylle sek& mahdollistaa tyollisyyden,
laadukkaat palvelut ja kaupungin elinvoimaisuuden.

Kaupungin elinkeinopolitiikan toteuttajat

Mikkelin kaupungin elinkeinopolitiikan toteutuksessa kaupungin vastuulla on erityisesti huolehtia yleisesta elinkeinopolitiikasta eli
maankaytosta, toimitiloista ja tonteista. Kaupunki ohjaa omalla toiminnallaan myos kohdennettua ja kokeilevaa elinkeinopolitiikkaa, muun
muassa suuntaamalla tukea kéarkialueille seka uusien kilpailukykytekijoiden tunnistamiseen ja l[0ytamiseen tahtaavalle toiminnalle.

Kaytanndssd Mikkelin kaupungin elinkeinoeldmén kehittdmisen operatiivisista tehtdvistda Mikkelin kaupunkikonsernissa vastaavat siihen
kuuluvat keskeiset kehittdmisorganisaatiot Miset Oy ja Miktech Oy. Liséksi tarkeitd elinkeinoympariston kehittymiseen vaikuttavia tahoja ja
kumppaneita ovat yliopistokeskus, Mikkelin ammattikorkeakoulu, Etel&d-Savon ammattiopisto, yrittajajarjestot ja Kauppakamari, maakuntaliitto
ja Elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus (ELY).

Mikkelin seudun elinkeinoyhtié Miset Oy on Mikkelin seudun seitseméan kunnan omistama seudullinen elinkeinoyhtid, joka toimii yrittajien,
omistajien sekd muiden paattdjien tavoitteiden seudullisena kokoajana. Yhtion palveluilla ja kehittamistyolla pyritddn parantamaan Mikkelin
seudun yritysten kilpailukykya niin kotimaisilla kuin ulkomaisillakin markkinoilla. Miset Oy:n perustehtdavand on auttaa yrityksia esimerkiksi
toimitila- tai tydvoimakysymyksissa seka tehostaa yritysten liiketoimintaa.
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Mikkelin teknologiakeskus Miktech Oy edistdad Mikkelin seudun tutkimustoiminnan ja elinkeinoeldmén toimintaedellytyksia keskittyen uuden
teknologian synnyttamiseen ja kayttéonottoon seka teknologiayhtididen liiketoiminnan kehittdmiseen. Miktech Oy edistda innovatiivisten
yritysten kasvua, kehitysta ja kilpailukykyd, sekéa tukee koko alueen innovaatio- ja osaamisympaériston kehittymista.
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Yrityspalvelut ja
markkinointi

syrityksen elinkaaren
aikaiset neuvontapalvelut ja
palveluohjaus
ssijoittautumispalvelut,
toimitilat
syhteismessutoiminta
sPalvelulilketoimintojen
kehittdminen

s matkailumarkkinointi

yrityksille liitto
sInvestinja ELY MTK Eteld-Savo
Qansainvéilistyminen {Vg«lohallinto MTK Mikkeli
ettt Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot  Yrittdjat ja
-Mamk
- Yliopistokeskus
- Eteld- isto
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Dynamo ry

ikkelin Seudun Matkailupalvelu ry

= Kaupunkimarkkinointi Maakunta:

Mikkelin seudun kunnat

KAUPUNKI

—

/)

-maankaytto
- kaavoitus
- toimialapalvelut ja
kaupungin palvelujdrjestelma

ProAgria KUMPPANIT Finnvera

ISBE Oy Mikke ry Tekes
Finpro Naistinki Oy

MIKTECH OY \

¥rityskehityspalvelut
®Yritysten start-up palvelut

¢ideniden polutus

*Yrityshautomo

ealkavan yrityksen spinOff rahoitus
oErikoistuneet kasvuyrityspalvelut
| jiketoimintansaamisen siirto pk-yrityksiin
®pk-yritysten kansainvalistaminen
Osaamis- ja innovaatioymparistéjen
kehittiminen
®|nnovaatiojdrjestelman kehitys
*(Osaamisen kehittédminen
el lusien toimintamallien pilatointi
#Projektien ja hankkeiden hallinnointi

Toimitilapalvelut

sToimitilapalvelut yrityshautomoy rityksille
o pk-yrity ksille suunnattu toimitilapalvelu

¥rittdjdjarjesto ikkelin seudun
eld-Savon Yrittdjat)

d-5avon kauppakamari

Kuvio 1. Elinkeinopolitiikan toteuttajat ja Misetin ja Miktechin nykyiset tehtavat ja tyonjako.
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2. Mikkelin elinkeinoymparistdé muutoksissa

Yritysten toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Se merkitsee yrittdjille, yrityksille ja yrityksiad kehittaville organisaatioille monia
haasteita mutta avaa my6s uusia mahdollisuuksia. Mikkelin kaupungin elinkeinostrategian perustehtava on kyeta vastaamaan niihin haasteisiin,
joita kaupungilla on elinkeinoeldmé&nsa kehittdmisessa.

Mikkeli on yhteiséllinen. Suomi ikdéantyy vauhdilla, niin Mikkelissakin. Taalla kuitenkin ikdantyvat, lapsiperheet ja nuoret kohtaavat
turvallisessa ja hyvien palveluiden kaupunkiymparistdssa. Mikkelistd on muodostunut mielenkiintoinen ja vetovoimainen asuinpaikka
erityisesti nuorille ja lapsiperheille. Uusia hyvinvointipalveluihin liittyvid toimintamalleja ja palveluita voidaan kehittdd joustavasti ja
ennakkoluulottomasti — yrityksid, kaupunkia ja asukkaita hyodyttéen.

Mikkelissd menestytaan. Talouden suunta on jatkuvasti positiivinen valtakunnallisista talouden taantumista vélittamatta.

Mikkeli on osaamisen kaupunki. Taalla on vahvasti kehittyvd, monialainen yliopistokeskus, vetovoimainen ammattikorkeakoulu ja
dynaamiset toisen asteen oppilaitokset. Jatko- ja tdydennyskoulutusmahdollisuudet ovat poikkeuksellisen hyvat.

Mikkeli on pk-yritysten menestyksen keidas. Taalla palveluyritysten rooli on keskeinen ja Mikkelissa erityisesti kaupan alalla kehitys- ja
investointivauhti on kova.

Mikkeli on mukana globaalissa kehityksessd. Suomen moderneimmat yrityspalvelut mahdollistavat yritysten paasyn globaaleihin arvo-
ja tuotantoketjuihin.

Mikkeli on vihrea menestyja. Ymparistotietoiset kuluttajat juurruttavat vihreita arvoja ja yritysten taloudellinen menestys rakentuu
myos niiden pohjalle. Viredlla maaseudulla ja sen elinkeinoilla luodaan elinvoimaa ja kilpailukykya houkutellen matkailijoita, vierailijoita
ja pysyvia asukkaita Mikkeliin.

3. Mikkelin osaamisen karjet kilpailukykytekijoina

Mikkelilla on monia vahvuuksia elinkeino- ja osaamisymparistossdan. Haluamme strategiassa korostaa eritoten niitd osaamisen karkig, joilla
Mikkelin on mahdollista erottautua muista kaupungeista ja alueista. Kyse on Mikkelin kilpailukykytekijoista.

Osaamisen karjet koskevat niin yritystoimintaa, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa kuin yritysten kehittymista vauhdittavaa julkistakin
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toimintaa. Tavoitteenamme on ettd Mikkelin kilpailukyky nojaa erityisesti ymparisto- ja energiaosaamiseen, séhkdiseen arkistointiin,
turvallisuusosaamiseen seka palveluihin ja palveluosaamiseen.
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4. Mikkelin elinkeinopolitiikan missio, visio ja strategiset linjaukset
Mikkelin kaupungin elinkeinopolitiikan tehtavana on auttaa yrityksid menestymaan.
Yhteisty0ssé ja verkostoituneena yrittdjien ja yritysten, koulutus- ja innovaatiopalveluja seka yrityskehityspalveluja tuottavien

organisaatioiden ja rahoituslaitosten kanssa kaupunki luo erinomaiset olosuhteet yritysten kansalliselle ja kansainvéliselle
kilpailukyvylle. Elinkeinopolitiikallaan kaupunki mahdollistaa tydllisyyden, laadukkaat palvelut ja kaupungin elinvoimaisuuden.
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Mikkelin kaupungin elinkeinopolitiikan visio vuoteen 2020:
”Mikkeli- Modernin palvelun kasvukeskus Saimaan rannalla!”
Mikkelissd on modernein yritysten kehitys- ja palvelujarjestelma.
Maankéaytto ja kaavoitus toimivat notkeasti.

Mikkeli on karkialoistaan tunnettu. Mikkeli on edellakavija turvallisuudessa sekd ymparisto- ja energiataloudellisissa ratkaisuissa.
Kaupunki on kansakunnan arkistoinnin ja séhkdisen muistin paamaja.

Mikkelin kiinnostava keskusta houkuttelee yrityksia ja asukkaita.

Palveluista, palvelukulttuurista ja luonnosta Mikkeli saa vetovoimaa ja kasvua.
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Strategiset linjaukset:
1. Modernein yritysten kehitys- ja palvelujarjestelma.
2. Notkea kaavoitus ja maankaytto.
3. Karkialoistaan tunnettu.
4. Kiinnostava keskusta.
5. Palvelut, palvelukulttuuri ja luonto vetovoiman ja kasvun l&hteina.

Kuvio 2. Mikkelin elinkeinostrategia.
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Modernein yritysten kehitys- ja palvelujarjestelma

Suomen asiakaslahtoisin ja modernein yritysten kehitys- ja palvelujarjestelmé nostaa osaamisen kérkialat kansalliselle ja kansainvéliselle
huipputasolle. Yrityspalvelut syntyvat verkostossa osaamista yhdistaen. Elavat yritykset sitten millaisia murroskohtia tahansa kasvunsa ja
kehityksensa vaiheissa, pystymme kanavoimaan menestyksen mahdollistavan palvelukirjon. Juuri tuohon hetkeen ja juuri tuolle yritykselle.
Sit& on yrityslahtdisyys.

Notkea kaavoitus ja maankaytt6

Yritysten tarpeisiin reagoidaan tehokkaasti ja tuloksellisesti. Se on selvaéd. Mutta notkeus ja yrityslahtoisyys on paljon muutakin: maakaytdssa ja
kaavoituksessa ote on ennakoiva. Katse kaukana tulevaisuudessa luodaan yrityksille menestyksen mahdollisuuksia. Katse juurissa ja arvoissa
sdilytetaan ja vahvistetaan ainutlaatuista ympariston ja menestyvan yritystoiminnan kohtaamista. Yrityslahtoisyydessa rakennetaan yhdessa
yritysten kanssa maankéaytt6a ennakoivasti.

Karkialoistaan tunnettu

Mikkeli on ymparistd- ja energiataloudellisten ratkaisujen edelldkavija ja méaaratietoinen kehittgja. llmastonmuutoksen hillintd, valtioiden
paastévahennystavoitteet, kustannustehokkuuden vaatimukset, kuluttajien vihrean tietoisuuden levidminen seka Mikkelin metsat ja puhdas
luonto tarjoavat mahdollisuuksia yritysten menestykselle.

Mikkeli panostaa turvallisuuteen, ja turvallisuusosaamiseen ja innovointiin. Kaupungissa yhdistetdan kiinnostavalla tavalla perinteinen
turvallisuusliiketoiminta uusiin mahdollisuuksiin, Suomen turvallisimmassa ymparistossa.

Kansakunnan arkistoinnin ja séhkdisen muistin pddmaja on Mikkelissa. Paluu menneisyyteen ja juurille tapahtuu taalla. Pala jokaisen
suomalaisen historiaa on varmassa tallessa huippuluokan osaamisella ja teknologialla tallennettua.

Kiinnostava keskusta

Mikkelin keskusta tunnetaan eldvyydestaan ja Suomen ripeimmasté kasvu vauhdistaan. Se on rakentunut niin kuin kaupunkikeskustojen on
keskiajalta lahtien kuulunutkin: toimivan torin ympérille ovat sijoittuneet monipuoliset palvelut ja kaupunkiasuminen. Mikkelin keskusta imee
puoleensa — kaukaa mailta ja kaukomailta. Niin palveluiden kayttajia kuin menestyshakuisia yrittajia.

Modernin

palvelun

kasvukeskus
Saimaan rannalla

=
~
~
m
F




Palvelut, palvelukulttuuri ja luonto vetovoiman ja kasvun lahteina

Palveluista, palvelukulttuurista, luonnosta ja kulttuuriperinndsta Mikkeli saa vetovoimaa ja kasvua.

Mikkeli on palveluistaan ja palvelukulttuuristaan tunnettu. Palvelut ja mutkaton palveluasenne l&pileikkaavat kaikki toimialat ja koko kulttuurin.

Mikkelissa hyvin palvelluiksi tulevat niin yritykset, vierailijat kuin asukkaatkin. Palvelusektori kehittyy ja uudistuu asiakkaita entista paremmin
palvellen. Rikkaasta kulttuuriperinngstd, maaseutumaisuuden ja kaupunkimaisuuden mielenkiintoisesta yhdistelméasta ja monimuotoisuudesta
voidaan ammentaa moneen: hyvaan mainekuvaan, matkailuun, markkinointiin ja yritysten menestymiseen.

Mikkeli on puhdas. Vahvaa taloutta rakentaneet julkinen sektori ja yritykset ovat vaalineet luontoarvoja maan moderneimpia palveluita
kehittdess&an niin, ettd nyt ne ovat yhdessd mutkattomasti saavutettavissa. Luonto-arvot ovat lasna matkailijalle vapaa-ajan elamyksissa,
asukkaille ja yrittajille - jokaisessa arkipéivassa.

Mikkeli on vahva maaseutukaupunki, jonka nykyaikaiset, toimivat maa- ja metsatilat, monipuoliset liitdnnaiselinkeinot, matkailu ja energian
tuotanto tuovat oman lisdnsa kaupungin menestymiseen ja maaseudun asuttuna pysymiseen.
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5. Tuloskortti

Tuloskortissa olevat tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vastuut tarkastetaan vuosittain.

Strategiset linjaukset ja
tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Vastuut

1. Modernein yritysten kehitys-
ja palvelujarjestelma

Palvelut ovat entista
asiakaslahtdisempia

=> Kaynnistetaan hanke jossa
tarkastellaan yrittdjien nakokulmasta
heille kohdennetun yrityspalvelun
osuvuutta ja palvelupolkuja

=> Kootaan Seudu-YP
kumppaniverkostosta keskeiset
palvelutuottajat (TE-toimisto, Dynamo,
ESEKO) yhteiseen toimipisteeseen

=> Aktivoidaan yrityskummitoimintaa

Kaupunki ja toimijat sopivat hankkeen
kaynnistamisesta

Yhteispalvelupiste kayttotnotettu 2012

Yrityskummitoiminnassa olevien
yritysten ja mentorien mééara kasvanut
20%

Vastuumatriisi tehty

Kaupunki, Miset, Miktech

Miset, TE-toimisto, Dynamo, ESEKO

Miset
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Yritysten etabloitumistoimintaa
edistetédan uusin keinoin

=> Perustetaan elinkeinorahasto

=> Rahaston ohjaus

=> Misetin strategiatydssa otetaan
huomioon resurssointi

=> Perustetaan Mikkeliin erillinen
alkavien yritysten Oy-muotoinen start-
up rahasto

Elinkeinorahasto perustettu. Toimijat
asettavat maéaralliset mittarit (mm.
yritykset kpl, henkildsto kpl, tydpaikat
kpl)

Miset, Miktech

Kaupungin henkiloston palvelu- ja
yrittdjyysasennetta vahvistetaan

=> toteutetaan palvelu- ja
yrittdjyysvalmennuksia

Palvelu- ja yrittdjyysvalmennukset
toteutettu

Kaupunki (heke)

Naistingin rooli selkiytetaan
toimitilaomistuksessa ja - jalostuksessa

Tilahallinnon ja Naistingin vélisen
kiinteistdomistuksen suunnittelu ja
omaisuuden jaon toteuttaminen

Naistingin rooli selkiytetty

KH, valtuusto, Naistinki

Tuetaan yritykset kansainvalistymista
(etenkin elintarvike- ja késityOyrittéjat)

Houkutellaan investointeja kaupunkiin

=> Tuotetaan yrityksille
kansainvélistymiseen liittyvid palveluita;
neuvonta, markkinaselvitykset,
etabloituminen, tyévoima

=> Aktiivinen yhteydenpito Invest In-
toimintoihin

=> Nature Craft Finland ty6n jatkaminen
=> EBN- jasenyys/toiminta yhteistydssa

Mikkelin yritysten kansainvélisen
liiketoiminnan osuus kasvaa — mitataan
osuudella liikevaihdosta. ISBEn
toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus

Miset, Miktech, ISBE, Kauppakamari

Tehostetaan yhteistydté kaupungin,
yrittdjien ja kehittdjien valilla

=> Uudistetaan maankaytto- ja
elinkeinoryhman toiminta strategiseksi
=> Toteutetaan vuosittain
elinkeinopdivat/yritystreffit (esim.
NOSTO)

Maankéaytto- ja elinkeinoryhman
toiminta uudistettu strategiseksi
Maankéytto- ja elinkeinoryhma,

maarittelee

Miset, maankéytto- ja elinkeinoryhma,
kaupunkimarkkinoinnista vastaava
ryhma
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Kaupungin yritystilojen kaytt6a
tehostetaan

=> Tehostetaan Misetin, Naistingin ja
kaupungin tilahallinnollista yhteisty6té
=> Vastaanottohallitoimintoja

Kuukausittain yhteiset palaverit

Vastaanottokyky on turvattu

Miset, Naistinki ja kaupunki

tarkennetaan astaamaan tarpeita Naistinki
=> Toteutetaan Rokkalan (vanha Portti) | Yritysten luokittelu, siirto uusiin
alueen hallittu muutto toisaalle osoitettuihin tiloihin ja tarvittaessa Naistinki
edullisen hallitilan rakentaminen
2. Notkea kaavoitus
Maankayton, asumisen ja liikkenteen => osallistutaan seudulliseen Kaupunkisuunnittelu asettaa Kaupunki

suunnittelu ja yhteensovittaminen
tehdaan kuntarajat ylittaen.

rakennemallityhon

Kaavoituksessa on takuuaikataulu tontin
luovutukseen yrittajalle

=> Mallinnetaan ja aikataulutetaan
tontin luovutuksen toimenpiteet seké
parannetaan tonttien markkinointia ja
sahkaisia palveluja

Ty6ryhma asettaa mittarit
Tonttien markkinointia tehostettu;
sahkdiset palvelut kaytdssa

Maankayton ja kaavoituksen tydryhma

Keskeisten kehittamiskohteiden
suunnittelu kynnistetaan

=> kaavoitus Kirkonvarkauteen
Varsavuorta vastapaata

=> |t4-Portin kehittdmistyon
aikatauluttaminen ja vastuuttaminen

=> satama-alueen keskeisten
kysymysten linjaaminen ja
ratkaiseminen (puutavaralastaus,
kaavoitus, nykyisen liilketoiminnan siirto,
maaomistus)

=> Moisio-Kyyhkylé-alueen masterplanin
valmistelu

=> Turvallisuus- ja materiaalitekniikan
keskuksen (TUMA) yrityskorttelin
kehittdminen

Kirkonvarkauden kaavoitus aloitettu
[t&-Portin kehittdmistyo aikataulutettu
ja vastuutettu

Satamalahti-projekti organisoitu ja
aikataulutettu

Masterplan valmistunut

TUMA-yrityspuisto valmistunut osana
kampusaluetta

Ilkka Tarkkanen/Hannu Peltomaa

Satamalahti: Jorma Hamalainen

Moisio-Kyyhkyl&: Jorma Holopainen

Miktech, Kaupunki

3. Palvelut, palvelukulttuuri ja
luonto vetovoiman ja kasvun
lahteina
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Kaupunkimarkkinointi on selkeésti
ohjattu ja organisoitu

=> selvitetddn ja jasennetddn kaupungin
ja Miset Oy:n vélinen tydnjako
kaupunkimarkkinoinnissa

=> tiivistetddn kaupungin ja Miset Oy:n
vélistd yhteistyota
asukasmarkkinoinnissa ja bréanditydssa
=> uusi info- ja palvelupiste aloittaa
kauppakeskuksessa 2011/2012

=> Osallistutaan yhteisosastoilla
messuille

Kaynnistetty kaupunkimarkkinointia ja
matkailua koskeva valmisteluty6

Kaynnistetty kaupunkimarkkinointia ja
matkailua koskeva valmisteluty6

Suunniteltu info- ja palvelupisteen
toiminta osana em. valmistelutyota
Osallistuttu yhteisosastoilla messuille

Kh (p&&ttad valmistelusta)

Heke, kaupungin viestinté, Miset

Kehitysjohtaja, Miset

Messuista vastaavat asettavat. Eri
tapahtumien osalta katsotaan vastuut
tapauskohtaisesti, mm. Miktech vastaa
Millenium jarjestelyista

=> Messuvalikoima péivitetaan
vuosittain, vastuut ndihin samalla
*ELMA / Miset

*Alihankinta / Miset

*Puu - ja bioenergia / Miset

*Matka / MSM

*Mokki / Miset , kaupunki

*Rakenna ja sisusta / kaupunki
*Kongressi / kaupunki

*Ulkomaan matkamessut
hankepohjaisesti / Miset

Kehitetddn matkailun uusi toimintamalli

=> Organisoidaan matkailu uudestaan
osana markkinoinnin ja matkailun
kokonaissuunnitelmaa

=> Resurssoidaan matkailun uusi
toimintamalli

=> Kaupunki selkiytt&a
matkailupalveluiden tilaajastrategian
=> Kaynnistetdan uusia
matkailutuotteiden ja -palveluiden
kehityshankkeita joissa huomioidaan
energia- ja ymparistonakokulmat

Uusi toimintamalli kdyttoonotettu
Kehittdmispaallikdlle varattu resurssit

Kaupunki selkiyttanyt tilaajastrategiansa
matkailupalveluissa

Uusia hankkeita kéynnistetty

Heke, Miset

Kehitysjohtaja

Miset, MAMK, Proagria, Mikkelipuisto
(Green care)
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Kehitetddn matkailupalveluiden
palveluketjua

Neuvonta-, myynti- ja varauspalvelut
sijoitetaan keskeiselle paikalle

Kattaa osa-alueet:

*ulkomaan markkinointi
*kotimaanyhteismarkkinointi

*matkailu- ja tapahtumatietojen paivitys
ja yllapito esitteissa ja netissa
*matkailuneuvonta

Palvelut sijoitettu keskeiselle paikalle

Miset

Saimaa-bréndin kehitysty6ta
vauhditetaan

Miset on mukana Saimaa-brandin
kehitystyossa

Saimaa-bréndin kehittyminen on
johtanut uusiin palvelutuotteisiin ja
Saimaa-bréndin tunnettuuden
lisd&ntymiseen (20% lisdys
tunnettuudessa)

Miset

Viestintéa ja sidosryhmatyoskentelya
tehostetaan

Pidetaan yll& mediasuhteita ja viestitdan
tehokkaasti kaikista
elinkeinotoiminnasta syntyvista
tuloksista valtakunnallisesti

Koordinoidaan media- ja
sidosryhméyhteyksié jarjestelmalld
vuosittaiset kutsutilaisuudet

Jatkuvat ja hyvat mediasuhteet
Mikkelin nékyvyys valtakunnan
mediassa kasvaa 20%

Toteutettu valtakunnan péalehtien ja
séhkoisen median vuosittaiset kdynnit
kaupungissa

Tiedotuspaallikkd

Miset, Heke, viestinta

4. Karkialoistaan tunnettu

Modernin
palvelun
kasvukeskus
Saimaan rannalia
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Kérkiosaamisaloja kehitetaan
méaratietoisesti ja tuloksellisesti

Kohdennetun ja kokeilevan
elinkeinopolitiikan karkind ovat

* ympaéristo ja energia,

« arkistointi ja digitointi,

< turvallisuus

« palvelut (mukaan lukien matkailu- ja
hyvinvointipalvelut)

=> Yritysten tukipalveluissa ja
kehittdmishankkeiden valmistelussa ja
resursoinnissa huomioidaan
karkiosaamisalat

=> Tehdaan kérkialueille verkottavat
kehittdmisohjelmat seké solmitaan
toimijat sitouttavat
kehittdmissopimukset, jotka kokoavat
kaikki kaupungin ja seudun
keskeisimmat toimijat (ml.
viranomaiset).

Esimerkkeja keskeisista toimenpiteista:
=> Edistetdan sahkdisen muistin
tutkimus- ja osaamiskeskuksen
rakentumista ja toiminnan laajentumista
=> Edistet&én kansallisen
turvallisuusteknologian
Innovaatiokeskuksen perustamista

=> Tehd&an ymparistoliiketoiminnan
markkinointi- ja viestintdsuunnitelma
=> Tuetaan tuotannon uudelleen
suuntaamista luonnonmukaiseen
tuotantoon ja bioenergiaan, seka
edistetéan sellaisten innovaatioiden
kayttdonottoa maa- ja metsataloudessa
jotka saastavat ymparistda

Toteutettu kehittdmisohjelmat ja
solmittu kehittdmissopimukset
Kérkialueilla toimivien yritysten maara
kasvanut 20%

Kérkitoimialojen t&k-resurssit kasvaneet
25% (henkil6t, rahalliset resurssit)
Kérkialojen yritysten liikevaihto
kasvanut 20%

Kérkialojen yritysten tyopaikkamé&éra on
kasvanut 20%

Miset, Miktech, yliopistokeskus, MAMK

MAMK, yliopistokeskus, Miset, Miktech,
kaupunki (maaseututoimi), Proagria,
MTK-Mikkeli

Modernin
palvelun
kasvukeskus
Saimaan rannalia
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Kérkitoimialojen osaamisrakenteita
vahvistetaan

=> kdynnistetdan valmistelutyd Suomen
ensimmaisen ekotehokkuusprofessuurin
perustamiseksi

=> tuetaan ympadristoliiketoiminnan
maisteriohjelman valmistelua

=> Tuetaan
Ekotehokkuusosaamiskeskittyman
perustamista Etel&-Savon ELY:n
yhteyteen

=> kéynnistetdan valmistelutyd Hgin
yliopiston ja Mikkelin
ammattikorkeakoulun yhteisen
séhkdisen aineiston séilyttdmista
tutkivan tutkimusryhmén
perustamiseksi

Valmisteluty®

Valmistelu kdynnistynyt

Ekotehokkuuskeskittyma perustettu

Tutkimusryhma perustettu

Kaupunki, yliopistokeskus

Kaupunki, yliopistokeskus, Miktech

ELY

MAMK, Miktech

Edistetdan ympéristotaloudellista
rakentamista.

=> Kaupungin omat uudisrakennukset
toteutetaan matala- tai O-
energiataloina.

=> Toteutetaan osa uudesta Vuolingon
asuinalueesta ekotehokkaan
rakentamisen esimerkkialueena

=> Rakennetaan ekotehokkaan
puurakentamisen esimerkkikohde
Mikkelipuistoon

Uudisrakennukset toteutettu matala- tai
0-energiataloina; pilottikohteena
puukerrostalon suunnittelu yhdessé
Miktechin ja Oulun yliopiston kanssa

Osa alueesta toteutettu ekotehokkaan
rakentamisen esimerkkialueena

Ekotehokkaan puurakentamisen
esimerkkikohde toteutettu
Mikkelipuistoon

Naistinki, kaupunki; Miktech

Kaupunki (Tarkkanen)

Mikkelipuisto, kaupunki (Tarkkanen)

Kaupungin hankinnoissa huomioidaan
ympaéristdarvot pisteytyksessa.

=> Hankintapalvelut péivittavat
hankintojen pisteytyksen

Hankintojen pisteytys péivitetty

Hankintapalvelut

Edistetddn innovaatiotoimintaa

=> kéynnistetaan
innovaatioasiamiesverkoston valmistelu

Innovaatioasiamiesverkosto perustettu

Miktech

Modernin
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Hyvinvointiliiketoimintaa kehitetaan

=> Laaditaan Hyvinvointiyritysten
kehittdmisohjelma
=> Palvelusetelimallia laajennetaan

Kehittdmisohjelma laadittu

Palvelusetelid laajennettu

Miset

Yritysten kilpailukykyd parannetaan
erityisesti karkialueilla ja
palveluliiketoiminnassa

KOKO-ohjelman toteutus

KOKO-ohjelmaa toteutettu
Kérkialueiden ja palveluliiketoiminnan
yritysten maaré kasvaa 20%
Kérkialueiden ja palveluliiketoiminnan
t&k-resurssien maara kasvaa 20%

Kaupunki, kehittdjaorganisaatiot

5. Kiinnostava keskusta

Jatketaan keskustan elavoittamista

=> Koko keskustan rakennetun
ympariston kehittdmisté jatketaan,
my®s uusin tapahtumin ja promootioin

=> Selvitetdan Mikken mahdollinen rooli
torikaupan ja keskustan muun
katukaupan organisoinnissa

Jarjestettyjen kehittdmistapahtumien ja
promootioiden kasvu 15 prosenttia
Toteutettujen uusien tapahtumien ja
promootioiden kasvu 15 prosenttia
Selvitetty Mikken rooli torikaupan ja
keskustan muun katukaupan
organisoinnissa

Mikke

Mikkelin kaupunki

Modernin
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kasvukeskus
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Liite 1. Karkialueet vauhdittavat Mikkelin menestysta

Karkialueiden valinta perustuu Mikkelissa ja seudulla tehtyyn pitk&janteiseen kehittdmistyohon. Mikkelissa ja seudulla on méaaratietoisesti
kehitetty ymparisto- ja materiaaliteknologiaa seka sahkdisen muistin osaamis- ja palvelukeskittymaa.

Mikkelin seudulla mahdollisuuksia on erityisesti tuotteissa ja palveluissa, joihin liittyy puhtaus ja luonto. Naitd ovat mm. vesi, luontoa séastéava
elintarviketuotanto, matkailupalvelut ja luonnonvarat sekd& monipuolinen osaaminen mm. ymparistoturvallisuuden ja uusiutuvan energian osa-
alueilla. Mets& luonnonvarana ja polttoaineen raaka-aineena avaa huomattavia mahdollisuuksia, kun puuraaka-aineesta tuotetut polttoaineet
ovat hinnaltaan kilpailukykyisia. Mikkelissa, seudulla ja maakunnassa on erittdin vahvaa kansainvélisen tason lilkketoimintaa sek& tuotekehitys-
ja tutkimustoimintaa ymparistoliiketoiminnassa. Kymmenen suurinta alueen ymparistoteknologian ja puhtaan teknologian yritysta tyollistaa
talla hetkella seudulla yli 700 henkil 6.

Seudun t&k- ja innovaatiotoiminnan vahvana osa-alueena ovat mm. tuotteiden ja materiaalien elinajan pidentamista palveleva t&k -toiminta
(korroosiota ja korkeita lampotiloja kestavat materiaalit, alykkaat ja toiminnalliset pinnoitteet) sekd tuotteiden materiaalitehokkuuden
parantaminen kevyempid ja kestavdmpid materiaaleja kehittdmalla (komposiittiteknologia; mm. nanomateriaaliseosteiset komposiitit).
Ympaéristomonitorointiin liittyvad tutkimus on puolestaan luonut mahdollisuuksia ympaéristolle haitallisten tapahtumaketjujen ja riskien
hallintaan liittyvan tekniikan sek& liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmiseen. Alueen elintarviketeollisuuden t&K-toiminnan keskeisia
vahvuuksia on mm. luomuun ja lahiruokaan liittyva osaaminen.

Ympéristdasioissa piilee myos iso potentiaali olemassa oleville ja uusille palveluyrityksille. Ymparistévastuullisuus on yhd useamman yrityksen
tunnistama kilpailukykytekija. Mikkelilla on suuria mahdollisuuksia ymparistovastuullisen nakokulman tuomisessa matkailuun seka kakkos- sekéa
vapaa-ajan asumiseen. Kuluttajat hakevat yh& useammin ympariston kannalta kestavia ratkaisuja myos vapaa-aikana, ja ymparistdasioiden
merkitys on havaittu myds matkailusektorilla. Matkailusektorilla kaupungin on panostettava entistd enemman uusien palvelutuotteiden
aikaansaamiseen ja markkinoinnin tehostamiseen.

Strategian tavoitteena on nostaa karkialat kansalliselle ja kansainvaliselle huipputasolle kaynnistamalla alojen kehittdmisohjelmat,
toteuttamalla tehokasta ja tuloksellista viestintdd, suuntaamalla kaupungin resursseja karkialojen infrastruktuurin kehittdmiseen seka
toimimalla esimerkillisesti kaupunkina ekotehokkaassa kestavan kehityksen mukaisessa rakentamisessa ja muussa toiminnassa.
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Liite 1. Elinkeinostrategian tydpajoihin osallistuneet henkilot 3
Ty6seminaari 7.10.2009 Risto Honkanen SMC Pneumatics F P Oy :
Ville Venéléinen Otavan Opisto Pekka Hakkinen ProAgria E-Savo i
Saara Liukkonen Miset Oy Kari Kangaspunta Kehityspolku o~
Soile Kuitunen Mikkelin kaupunki Vesa Sorasahi Miktech Oy m
Aki Kauranen Mikkelin kaupunki Pia Leinonen E-Savon kauppakamari

Tuula K&méaréinen Etel&-Savon TE-keskus, TEESA Pertti Oksa valtuutettu -
Antti Viskari Itd-Suomen Asuntokeskus Oy LKV Markku livonen Malnlycke =
Mauri Laine Mikkelin maaseurakunta Hannu Peltomaa Mikkelin kaupunki

Marjut Aarnio-Pitkdnen Marjutin Hoitohuone Hannu Linturi Otavan Opisto

Antti Pajatsalo Kaupunkilehti

Juha Putkonen MPY Palvelut Oy

Armi Salo-Oksa MarskiData Oy Ty6paja 22.10.2009

Leena Merildinen Mikkelin Keséyliopisto Saara Liukkonen Miset Oy

Heikki Siira

Mikkelin kaupunki

Soile Kuitunen

Mikkelin kaupunki

Risto Karhinen konsultti Aki Kauranen Mikkelin kaupunki
Kristiina Syvanen Logica Oy Teija Réiha Miktech

Kari Mikkonen Mikkelin kaupunki, maaseutupaallikkd Antti Viskari Asuntokeskus
Jarmo Kemppainen Maamerkki Oy Marjut Aarnio-Pitkdnen Marjutin Hoitohuone
Tuula Huoviala Maakuntaliitto Kristiina Syvanen Logica

Marja de Jong Saksala Art Radius Juha Putkonen MPY

Jaana Strandman Mikkelin kaupunki, opetustoimi Mirja Haavikko Etel&-Savon Yrittajat
Jarmo Matilainen MPY Palvelut Oy Jarmo Vuorinen Miset Oy

Kirsi Mattola ProAgria Pertti Oksa Oxa Oy

Anitta Sihvonen Miset Oy Kari Mattila EsEdu

Jarmo Vuorinen Miset Oy Mervi Huuskonen Tydvoimatoimisto

Irma Valtonen Tydvoimatoimisto Kari Mikkonen Mikkelin kaupunki
Anne Niveri Risto Karinen
Anssi Gynther Miset Oy Anne Niveri
Roosa Kallio Etela-Savon Maakuntaliitto Kari Kangaspunta MAMK
Heikki Piironen Miset Oy Leena Merildinen Kesdyliopisto
Jarmo Korkolainen TeroPrint Jukka Voutila SmartTime
Heino Lipsanen EsLi Heikki Malinen MAMK
Arto Seppala Pekka Hakkinen ProAgria E-Savo
Ossi Kuittinen  Sitra Sune Lehkonen Mikkelin seutu
Pekka K&honen FWT Pia Leinonen E-Savon kauppakamari
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Hannu Peltomaa
Nina Rasola

Ty6paja 3.11.2009

Mikkelin kaupunki
Mikkelin seudun yrittajat

Timo Ojala
Hannu Peltomaa

Ty6paja 15.12.2009
Saara Liukkonen

konsultti
Mikkelin kaupunki

Miset Oy
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Ville Venéléinen Otavan Opisto Soile Kuitunen Mikkelin kaupunki
Saara Liukkonen Miset Oy Aki Kauranen Mikkelin kaupunki
Soile Kuitunen Mikkelin kaupunki Anitta Sihvonen Miset Oy
Anitta Sihvonen Miset Oy Teija Réiha Miktech
Mervi Huuskonen TyOvoimatoimisto Timo Holmberg Rerjlers
Mauri Laine Pastori Juha Putkonen MPY
Kari Mattila Es-Edu Anita Sihvonen Miset Oy
Heikki Hdmaldinen Osuuskauppa Suur-Savo Markku livonen Monlycke
Antti Viskari Asuntokeskus Juha Ropponen Miktech
Marjut Aarnio-Pitkdnen Marjutin Hoitohuone Timo Holmberg Rerjlers
Risto Honkanen SMC Pneumatics Finland Oy Pertti Oksa altuutettu
Anne Niveri Marjut Aarnio-Pitkdnen Marjutin hoitohuone
Nina Rasola Mikkelin seudun Yrittéjat Irma Valtonen Tydvoimatoimisto
Pekka Hakkinen ProAgria, E-Savo Anne Niveri
Jarmo Vuorinen Miset Marja de Jong Saksala Art Radius
Markku livonen M@lInlycke Oy Risto Honkanen SMC
Seija Korhonen valtuutettu’ Kari Kangaspunta MAMK
Kari Kangaspunta MAMK Seija Korhonen valtuutettu
Juha Ropponen Miktech Oy Matti Malinen Mikkelin yliopistokeskus
Marja de Jong Saksala Art Radius Timo Ojala konsultti
Heikki Malinen MAMK
Mauri Laine
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Liite 2. Ohjausryhman ja sihteeriston jasenet

Ohjausryhma

Heikki Piironen Miset Oy

Nina Rasola Mikkelin Yrittajat
Soile Kuitunen Mikkelin kaupunki
Aki Kauranen Mikkelin seutu
Jukka Tikka Lansi-Savo Oy
Teija Réiha Miktech

Jarmo Korkolainen Teroprint

Torsti Hyyryléinen Ruralia

Maria Narhinen Sote

Saara Liukkonen Miset

Markku livonen Monlycke Health
Markku Kakriainen Etel&-Savon kauppakamari

Jouni Salmi Environics
Raimo Laine Mipro Oy
Kyosti Ylijoki Miset Oy

Kimmo Mikander

Sune Lehkonen Mikkelin seutu
Hannu Koponen Carlson

Maisa HakkinenAnttolanhovi

Jarmo Rasanen OR-Group

Ari Hanninen GalleriAri

Mirja Haavikko Eteld-Savon Yrittajat

Heikki Hdmalainen Osuuskauppa Suur-Savo
Vesa Sorasahi Miktech

Mikkelin kaupunki

Sihteeristd
Soile Kuitunen
Saara Liukkonen
Jarmo VuorinenMiset
Pia Leinonen
Teija Réiha
Matti Malinen
Nina Rasola
Heikki Malinen
Hannu Peltomaa
Arto Seppéla
Markku Siitari
Markku Niveri
Aki Kauranen
Heikki Pahkasalo

Mikkelin kaupunki
Miset

Etela-Savon Kauppakamari
Miktech

Yliopistokeskus

Mikkelin seudun Yrittgjat
Mikkelin ammattikorkeakoulu
Mikkelin kaupunki, tekninen toimi
luottamushenkild
luottamushenkild

Etel&-Savon Kauppakamari
Mikkelin kaupunki

ProAgria

Seija Korhonen luottamushenkild

Ville Venaldinen
Pertti Oksa
Kari Mattila

Otavan Opisto
luottamushenkild
Etela-Savon Ammattiopisto

Mirja Haavikko Eteld-Savon Yrittajat
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Liite 3. Kuntalaiskyselyjen tulokset
Odotukset:

e Mikkelin ehdoton vetovoima on luonto. Tama pitéisi myds Mikkelilaisten itsensé oppia nakemaan ja hyddyntamaan.

e Tiedotus on erittain tarkeassa roolissa kaikessa.

o |kdantyminen on Mikkelille yksi haaste, johon tarvitsee panostaa.

e Kaupunki on monelle yritykselle myds asiakas. Potentiaalit vain parin tunnit paéssa: Pietari ja paddkaupunkiseutu. Olemassaolo tiedetdan, mutta ei
ole osattu vield taysin hyddyntaa.

o Mikkelin veropohja tarvitsee tulevaisuudessa muuttovoittoisia vuosia.

o Innostus saattaa lahted pienesta. Vertauskuvana Pieksémaelle tulevan Ideaparkin nostattamat tunnelmat.

e Kaupungilta vaaditaan nyt rohkeita tekoja ja paatoksia.

o Mikkelin tekemisen meininki, hyvé fiilis, on olennainen asia elinkeinoelaman menestymiselle. Kun kaupunkiin syntyy hyvaa fiilista, lahtee myds
elinkeinoeldmé nousuun. Hyvét positiiviset tarinat yrityselamén onnistumisista ja toisaalta myds siité etté kaupungissa tapahtuu, luovat myénteisté
kierrettd - ja houkuttelevat uusia tulijoita kaupunkiin. Vaeston kasvu ei voi olla tavoite - se on seuraus menestyksesta.

e Kaupungin rooli entistd enemman mahdollistajaksi. Kaupungin elinkeinopolitiikassa tulisi painottua tulevaisuudessa entistd enemman sen
mahdollistajan rooliin liittyvéat asiat. Naisté tarkeimpié ovat maankaytto ja toimitilat.

o Yrittdjien taytyy myds aktiivisesti tuoda ajatuksia ja tarpeita esiin (aito vuorovaikutus) + oltava toimivat kanavat
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Kehitysideoita:

o Tontteja ja rahoituksia tarjoamassa on osaava henkil9sto.

e Kaupunki voi olla jollakin tavalla mukana, mutta kaupungilla ei tule olla paéroolia naissa.

o Mista Ioytyisi virkamiehid, jotka toimisivat yrittdjien apuna. Pitdisi katsoa uudelleen virkamiesten rooleja.

o Asioiden hoito pitéisi olla yrittdjille mahdollisimman helppoa, ei niink&an tarkeinta ole se, ettd saadaanko palvelu yhdelté luukulta vaan, kuinka
helposti tieto on I6ydettévissa.

o Yritykset voisivat ottaa pienen riskin ja lahted talkoisiin mukaan: lupaavat rekrytoida riveihinsa tietyn maarén valmistuvia opiskelijoita per vuosi ja
nain ollen edesauttaa heidéan jaamistéaan Mikkeliin.

o Yrityskehityspalveluita tarvitaan - myos tulevaisuudessa. Yrityskehityspalvelut ovat puolueettomia monialaosaajia jotka antavat tukea ja sparrausta
sekd verkottavat alueen yrityksid. Yrityskehityspalveluiden keskindisté roolitusta on selkiytettava, ja niiden palveluiden on oltava asiakkaalle
saumattomia ja mutkattomia.

e Kaupunki on yksi osapuoli kumppanuusverkostossa. On olennaista luoda hyvié vuoropuhelun muotoja kaupungin ja yritysten vélille. N&it4 ovat
yrittajatreffit, innovaatiopajat, yrittjafoorumit. On térkeaa tietadd, miten paikkakunnan yrityksilla menee, ja kertoa myds yrityksille valmistelussa
olevista kaupungin asioista.

o Toimitilatiedotuksen yhteyteen tietoa myds muista seudulla asumiseen ja olemiseen liittyvista palveluista

o Toimitilatiedotuksen yhteyteen tietoa myds muista seudulla asumiseen ja olemiseen liittyvista palveluista

e Tarvitaan tiiviimpa4 ja uudentyyppistakin verkostoitumista yritysten ja oppilaitosten valilla. Pelkk& infoaminen ei riita!
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Liite 4. Elinkeinorakenne alueittain 2007 ja Mikkelin kaupungin elinkeinorakenne: yritysten jakauma toimialoittain ja henkilostomaaran mukaan

Elinkeinorakenne alueittain 2007
1.1.2009 aluejako
(Osuus tydllisesta tydvoimasta, %)

Rahoitus ja Yhteis- Toimial
like-elaman] kunnalliset ja i [:'m |ata Yhteensa
palv. muut palv. nfemaon
|Mikkelin seutukunta | 99 36.4 1.3 1000
Pieksamaen seutukunta 12,7 24 8 20.1 8,9 325 17 1000
S avonlinnan seutukunta 8.6 24 1 215 9.2 352 1.5 100,0
ETELA-SAVON MAAKUNTA 9.1 24,0 21.1 9,5 35.1 1.3 100.0
It3-Suomen suuralue 8.3 23,7 20,6 10,7 355 1.2 100,0
|Koko maa 39 24 6 251 139 31,4 1.0 100,0
ETELA-SAVON MAAKUNTALIITTO
Lahde: Tilastokeskus, Tydssékayntitilasto Paivitetty 18.11.2009 / jk
Lkm Ei eiviela N N N N x x x X x
s ; . 0-4 henked | 5-9henked | 10-19 henkeda @ 20-49 henked @ 50-99 henked & 100-249 henkea | 250-499 henked ' 500-999 henked | 1000- henkea
%-osuutena rivin summasta Luokiteltu tiedossa
Teollisuus 5,47% 5,86% 75,78% 4,69% 3,13% 2,73% 0,78% 0,78% 0,78% 0,00% 0,00%
Rakentaminen 5,36% 3,26% 82,75% 3,26% 2,56% 1,86% 0,70% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00%
Tukku- ja vahittaiskauppa 4,44% 5,68% 77,09% 7,28% 3,20% 1,78% 0,36% 0,00% 0,00% 0,18% 0,00%
Kuljetus ja varastointi 2,99% 2,56% 87,61% 4,27% 1,71% 0,43% 0,00% 0,00% 0,43% 0,00% 0,00%
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 3,65% 511% 75,91% 10,22% 2,92% 2,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Informaatio ja viestinta 3,00% 9,00% 73,00% 7,00% 1,00% 5,00% 1,00% 1,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 22,22% 5,56% 69,44% 2,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kiinteistdalan toiminta 78,22% 0,78% 20,12% 0,29% 0,49% 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Muut 26,64% 5,59% 61,19% 3,06% 1,38% 1,50% 0,40% 0,12% 0,12% 0,00% 0,00%

N
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Liite 5. Mikkelin ekolaanihistoria tukee tulevaisuutta

Ekolaaniajatuksen esitti maaherra Uki Voutilainen v. 1980. Tuolloin Ekoladnihanke tarkoitti ”1&anin kehittdmispoliittisen ohjelman luomista ja toteuttamista omien
luontaisten voimavarojen ja uusien toimintamallien pohjalta”. Ekolaénin kehittdmistoimenpiteet koskivat maa-, metsé- ja kalataloutta, matkailua, kotiteollisuutta,
jalostustuotantoa, energiahuoltoa, asumista ja yhdyskuntarakennetta, kyla- ja kaupunginosatoimintaa seka koulutusta ja tutkimusta. Toimenpiteiden tuli tayttada nelja
perusehtoa: luonnontalouden ehdot, inhimillisen elaméan ehdot, péatdksenteon ehdot (mm. edistéé yhteistydté ja osallistumista) ja taloudellisen toiminnan ehdot, kuten
“parantaa yrittajyyden mahdollisuuksia, olla taloudellisesti kestévé ja kannattava ja mahdollistaa uudistuviin luonnonvaroihin perustuvan varman tyollisyyden ja
toimeentulon”.

Ekoldanihankkeen 10 kohdan tulevaisuusohjelman péasisallot olivat: ympéristokasvatus, ymparistotietokeskukset, luomustrategian mukainen elintarviketuotanto, metsien
kestéva ja puun monipuolinen kaytto, viranomaisyhteistyd maankaytdn suunnittelussa ja kaavoituksessa, YVA-selvitykset kestavan elaméntavan edistdjing,
ymparistonakokulma pk-yrityksiin, Ympaéristotekniikan instituutin tutkimuksen vahvistaminen (ympéristdteknologia, puuteknologia ja materiaalitekniikka), kestéava
eldamantapa sek& vaikuttaminen valtakunnalliseen ohjelmaty6hon.

Rion ympaéristokokouksen1992 voi nahda vauhdittaneen kestévan kehityksen mukaisia tavoitteita ja toimenpiteité. Mikkeliléiset toimijat aktivoituivat ensimmaisen
osaamiskeskusohjelman hakuprosessissa v. 1994 tavoittelemaan yksituumaisesti kestévan kehityksen periaatetta toteuttavan Ekopolis Mikkelin aikaansaamista. Eri
toimijoiden yhteista kestévan kehityksen periaatteille rakentuvaa osaamiskeskusohjelmaa voi jalkikateen pitdd merkittdvana aikaansaannoksena, mutta samalla myds
kriittisena taitekohtana: kun osaamiskeskusstatusta ei tullut, Mikkelin Ekopolista ei maakunnan tai toimijoiden omin voimin onnistuttu toteuttamaan.

Seuraava yhteisponnistus ja ekolaénipaivitys toteutui v. 1998 julkaistussa Etela-Savon ympaéristdohjelmassa: Ekoladnistd Ekomaakunnaksi. Ohjelma rakensi kestavén
kehityksen kolmen pilarin varaan: ekologinen kestavyys, yhteiskunnallinen ja kulttuurinen kestéavyys seka taloudellinen kestévyys ja kaikki maakunnan keskeiset toimijat
sitoutuivat ohjelman toteutukseen. 2000 -luvun puolella kestévaa kehitysta on ohjattu pikemminkin globaalilla ja kansallisella kuin maakunnallisella tai alueellisella tasolla,
esimerkkeind maailman ymparisto- ja ilmastokokoukset 2007 ja 2009 ja Kansallinen kestavén kehityksen strategia 2006 ja Kansallinen luonnonvarastrategia 2009.

Kaikkien edelld mainittujen kestavan kehityksen ohjelmien v. 2010 toimivina jatkumoina Mikkelissa ja maakunnassa voidaan ndhdé ainakin seuraavat:

- edellakavijyys kestavassa kehityksessa, "Ekolaani -muistijalki”

- uskottavuus ympaéristd- ja kestévan kehityksen osaamisessa maakunnan ulkopuolisten silmissé

- YTI —tutkimuskeskuksen toiminta: Ymparistoinstituutin/ymparistdtekniikan instituutin tutkimustoiminnan vahvistamista esitettiin Ekoldanihankkeessa ja Ekopolis -
ohjelmassa,

- luonnonmukaisen maa- ja elintarviketalouden tutkimus, kehittamisty®, koulutus ja opetus (MTT/Mikkeli ja Hy/Ruralia), minka juuret ovat Ekolaanitoimikunnan
mietinndssa ja joiden kehittamista Ekoldanihanke tuki

- Elintarvikealan osaamiskeskus EKONEUM ry, jonka alkujuurien voi néhda ulottuvan Ekopolis -osaamiskeskusohjelmaehdotukseen kestévan elintarviketalouden
kehittdmisesté

- YTY-ryhmaan kuuluneet yritykset (mm. Environics, Rejlers, Savcor), jotka olivat sitoutuneet Ekopolis -osaamiskeskusohjelmaan

- Juvan Luomumeijeri ja etumatka ja osaaminen luomuelintarviketuotannossa maakunnassa
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Liite 6. Mikkelin elinkeinotoiminnan vastuumatriisi 2010 — 2015 / Toteuttajaorganisaatioiden tehtévajako

MISET QY MIKTECH QY NAISTINKI QY KAUPUNKI
Yleinen yritysneuvonta
Perustamisneuvonta Vastaa
Rahoitusneuvonta Valitut toimialat Valitut toimialat
Sijoittumispalvelut Vastaa Valitut caset
Tietopalvelut ja yrityshakemistot Vastaa
Yrityskehityspalvelut
Yrityshautomopalvelut Valitut toimialat
Verkostoitumispalvelut Valitut toimialat Valitut toimialat
Innovaatio- ja tuotekehityspalvelut Vastaa
Kasvuyrityspalvelut Vastaa
Yritysten kansainvalistyspalvelut Valitut toimialat Valitut toimialat
Strategialahtoiset liiketoiminnan kehityspalvelut Vastaa
Muut yritysten elinkaarenaikaiset palvelut
Omistajan- ja sukupolvenvaihdos-neuvonta Vastaa
Yrityskummipalvelut Vastaa
Messupalvelut Vastaa
Tydvoiman etabloitumispalvelut Vastaa
Yritysten etabloitumispalvelut (Invest in Mikkeli) Vastaa Valitut caset
Toimitila- ja maankayttdpalvelut
Toimistotilat Vastaa | Vastaa (yrityshautomo) | Omistamistaan
T&K ja tutkimusymparistot Vastaa
Teollisuustilat Vastaa Omistamistaan
Muut tilat Vastaa Omistamistaan
Nakemyksellinen kaavoitus Vastaa
Toimialaklustereiden kehittaminen
Teknologiateollisuus Vastaa
Rakentaminen ja asuminen Vastaa
Matkailu-, hyvinvointi- ja elamyspalvelut Vastaa
Metsa- ja puutuoteteollisuus, bioenergia Vastaa
Ymparistoliiketoiminta (ymparistoturvallisuus) Vastaa
Digitaalisen palvelut ja tiedon elinkaarenhallinta Vastaa
Markkinointi
Yleinen kaupunkimarkkinointi Vastaa

Toimialakohtainen markkinointi
Tapahtumamarkkinointi ja jarjestdminen

Valitut toimialat
Vastaa

Valitut toimialat
Valitut tapahtumat
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Modernin
palvelun
kasvukeskus
Saimaan rannalla
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